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2007 rakamlari, varliklar tizerinde toplam 25 Milyon ABD Dolari tutarinda yeniden yapilandirma ve
kayittan silme giderlerini de icermektedir.




KORDSA GLOBAL KiLOMETRE TASLARI

1973
1987

Kordsa Turkiye Bez Fabrikasinin Kurulusu
Dusa-Sabanci DuPont Iplik Fabrikasinin Kurulusu

KORDSA GLOBAL

Kordsa Global, dunyanin lider naylon ve polyester
iplik, kord bezi ve tek kord Ureticisi olup, lastik takviye
ve mekanik kaucuk pazarlarina hizmet vermektedir.

Kordsa’nin basari oykiisti 1973 yilinda izmit'teki kord
bezi fabrikasi yatirimiyla baslamistir. Gectigimiz 36
yil icinde, stratejik alimlar ve guclu is ortaklariyla
gerceklestirilen girisimler sayesinde kuresel bir lider
haline gelen Sirket, 5 kitaya dagilmis, 9 tlkede yer
alan, 11 isletmesi ve yaklasik 4500 kisilik isguct ile
ktiresel liderligini devam ettirmektedir. Kordsa Global
20089 yilinda 656 milyon ABD Dolari (1 milyar 15
milyon TL) satis rakamina ulasmistir.

Genel merkezi istanbul’da bulunan Kordsa Glabal’in
operasyonlari asagidaki dort bélgede yer alan ulkelerde
bulunmaktadir.

e Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Turkiye, Almanya, Misir

e Kuzey Amerika

Laurel Hill/Kuzey Carolina, ABD
Chattanooga/Tennessee, ABD

e Giiney Amerika
Brezilya, Arjantin

* Asya Pasifik
Cin, Endonezya, Tayland

SERMAYE DAGILIMI

2008 vyl itibaryla Kordsa Global, Yeni isletim Modelini
uygulamaya almis, bu yeni modelle Sirket bolgesel
yonetimden fonksiyonel yonetime gecmis, global
musteri yonetimi ve tedarik zinciri gibi ana stireclerini
yenileyerek, degisen pazar kosullarina uyum
saglamistir.

Kordsa Global'in son dénemde musteri ihtiyaclari
dogrultusunda yatirimlarini yogunlastirdigi, Ar-Ge
calismalari da 2008 yilinda geri donuslerini vermeye
baslamistir. Nisan ayinda, Kordsa Global Teknoloji
Merkezi Sanayi Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi
olarak akredite edilmistir. Boylelikle Ar-Ge harcamalari
icin devlet tarafindan saglanan destek ve tesvikler
artirlmistir. Bunun yanisira, sektorun lider musterileri
ile beraber yeni yuksek denye polyester iplik, aramid,
naylon melezkordlar ve yeni tranlerle ilgili
ticarilestirme calismalarina baslanmistir.

1990 “Kalite Kulturtunun Yaratiimasi” Calismalari ve
Toplam Kalite Yonetimine Gecilmesi

1993 Dunyada Tekstil Alaninda ilk Kez
ISO 9001 Sertikasinin Kordsa'ya Verilisi

1993 Nile Kordsa’'nin Kurulusu

1998 Interkordsa’nin Kurulusu

1998 Guney Amerika Yatirimi

1999 Dusa iplik ve Kordsa Bez Sirketlerinin Birlesmesi

2000 Kuzey Amerika Yatirimi

2001 DuPont ile Global Ortaklik

2003 Teknoloji Merkezinin Chattanooga ABD’'den
Kordsa Turkiye'ye Tasinmasi

2005 Dusa LLC Operasyonundaki DuPont Hisselerinin Alinmasi
ve Unvaninin Kordsa LLC Olarak Degistirilmesi

2005 Polyesterde Buyume

2006 Kordsa Global'in Olusumu ve Merkezin ABD’den
Turkiye'ye Tasinmasi

2006 Asya'da Buyume

2006 Global Teknoloji Organizasyonunun Olusturulmasi

2007 Ar-Ge ve Tek Kord Yatirimlari

2008 Global Teknoloji Merkezinin izmit'te Acilisi

2008 Turkiye, Almanya ve Brezilya Fabrikalarina Tek Kord Yatirimi

2009 Kordsa Global Teknoloji Merkezinin Sanayi Bakanlgi Tarafindan

Ar-Ge Merkezi Olarak Akredite Edilmesi
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STRATEJI MODELI

Tum boélgelerde
rekabetci maliyet

Pazar talebiyle uyumlu
kapasite

Global tedarik zinciri

Sistemler: Surekli gelisim ve is mikemmelligi icin firsat yaratiimasi

usterilerimizin

pinda coziim ortag olmak

Cozum Ortakhig

Miisterilerin teknik ve
operasyonel birimleri ile
ishirligi

lleri malzeme ve
uygulama bilgisi
Miisteriye 6zel hizmet ile
farklilasma

inovasyon kiiltiirii ile
yeni coziimler

Temeller

Stratejik Girisimler

: Operasyonel Mukemmellik

Dengeli Kiresel Yaklasim

Global misteri ve lirin
yonetimi sistemi

Asya’da teknik altyapi
yatirimiyla miisteri
iliskilerinin gelistirilmesi

Global fonksiyon yénetimi
ile sinerjilerin artiriimasi

Misyon

Katma degeri yuksek lastik takviye cozumlerini
kuiresel platformda sunmak.

Vizyon

Musterilerimizin dunya capinda cézum ortagl olmak.

" acik fikirlilik; isbirligi ve dayanisma kiileiri; sonuc odaklilik

Kurumsal Degerler
Isci Saghgi, Is Guvenligi ve Cevre

is ortaklarimiz ve tum calisanlarimiz icin kazasiz ve guvenli bir is ortami
yaratmak oncelikli hedeflerimizdendir. Topluma saygili bir kurulus olarak
amacimiz, cevre saghgini ve dogal kaynaklari koarumaktir.

Yasalara ve Etik Degerlere Baglilik
Faaliyet gosterdigimiz tum ulkelerde, her turlu is ve kisisel iliskilerimizde
yasalara, ahlaki degerlere uygun hareket ederiz.

Miusteri Odaklilik

Hedefimiz, musterilerimizin basarilarini desteklemek icin problemlerine
sadece dogru ve kalici cozumler bulmak degil, ayni zamanda, onlarin
yenilikci ve gavenilir is ortagi olmaketir.

Sonuc Odaklhihk

Kordsa Global calisanlari olarak bizler, sonuc odakl calisan ve taahhutlerini
suirekli gelisim ile yerine getirmeyi hedefleyen bir takimiz.

Isbirligi ve Dayanisma Kulttrt
isbirliklerimizde, calisanlarimizin, tedarikcilerimizin ve musterilerimizin
deneyim ve birikimlerinden sinerji yaratmayi hedefleriz.

Acik Fikirlilik

Farkli kaynaklardan gelen yeni fikirleri ve bakis acilarini degerlendiririz.

Kaynaklar: Global stratejiye paralel insan kaynagi gelisiminin saglanmasi
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KORDSA GLOBAL’iIiN DUNYA OPERASYONU

Kuruldugundan bugiine, cesitli satinalma ve birlesmelerle guc kazanan
Kordsa Global, bugun 5 kitada, toplam 9 ulkede, 11 tesis ile faaliyet
gostermektedir. 2009 yilinda 656 milyon ABD Dolari* konsolide net satis
geliri olan sirket, yaklasik 4.500 kisiye is imkani saglamaktadir.

Kordsa Global bir Sabanci Holding kurulusudur.

TURKIYE ENDONEZYA

ALMANYA TAYLAND

MISIR CiN

AVRUPA
ORTADOGU ASYA / PASIFIK
AFRIKA
MILYON MILYON
ABD DOLARI ABD DOLARI
YILLIK CiRO YILLIK CiRO

* T.C. Merkez Bankasi 2009 ortalama ABD Dolar kuru baz alinmistir.

12 2009 FAALIYET RAPORU

KUZEY AMERIKA

146

MILYON
ABD DOLARI
YILLIK CIRO

BREZILYA

ARJANTIN

GUNEY AMERIKA

103

MILYON
ABD DOLARI
YILLIK CIRO
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Sayin Ortaklarimiz,

marjinal bir sekilde toparlanma da hissedilmeye baslanmistir.

ongoruluyor.

en onemli 6nceliklerimizden birini olusturdu.

olcude hissetmis ve basarili bir sekilde yonetmistir.

da olumlu bir baslangic yapti.

tesekkir ediyoruz.

Zor bir yili geride biraktik. 2008 sonlarinda baslayan kuresel krizin etkisini 2009 yilinda 6zellikle reel
sektorde gnemli 6lcude hissettik. Yil boyunca bircok gelismis tlke ekonomilerinde daralma gorulmus ve
dalgalanmalar yasanmistir. Ancak bununla birlikte dunya ekonomisinde yilin ikinci yarisindan itibaren

20089 yiinda hemen her yerde hukiimetler ve merkez bankalari talebi desteklemek, belirsizlikleri ve finans
piyasalarindaki sistemik riskleri azaltmak icin yogun mudahalelerde bulundular. Bu mudahaleler dunya

ekonomilerini yakin tarihin en derin durgunlugundan cikarmayi basardi ve yil ortasindan itibaren canlanma
surecine girildi. Ancak krizle birlikte butce aciklari ve issizlik cok yukseldi. 2009 yilinda %71'e yakin daralan
dunya ekonomisinin, 2010 yilinda tam olarak toparlanmasinin zor olacag ve canlanmanin yavas olacagi

Bu zor yili en az etki ile tamamlamamizda risk yonetimi altyapimiz ve yetkinliklerimiz bize kritik katki
sagladi. Temel is hedeflerimizden taviz vermeksizin, risklerimizi en etkin sekilde yonetmek topluluk olarak

Kordsa Global sirketimiz de, bulundugu sektor ve is modeli nedeniyle 2008 yilinda ekonomik krizi dnemli

Sene basinda uygulamaya alinan yeni isletim modeli, zorlu gunleri yonetmede avantaj saglarken,
musterilerine de en etkin ve esnek sekilde hizmet verme, is ortagl olma becerisi saglamistir. 2009 yili
sonuclarina bakildiginda, 856 milyon ABD $ ciro elde eden ve karliigini koruyan sirketimiz, 2010 yilina

Sektorunun lider oyuncusu olan, Kordsa Global, 2010 yilinda, stratejik hedefleri dogrultusunda musterileriyle
beraber Asya-Pasifik bélgesine yonelik calismalarini surdururken, Izmit'te bulunan Ar-Ge merkezinden
yeni Urun gelistirme faaliyetlerini ticarilestirmeye odaklanacaktir.

2010 yilinda da vizyon ve misyonumuz dogrultusunda, paydaslarimiza maksimum de@eri yaratacagimiza
inaniyoruz. Bu inancla dogru ve emin adimlarla yolumuza devam edecegiz.

Ozveri ile calisan tum kadrolarimiza, ortaklarimiza, musterilerimize ve tum paydaslarimiza

GULER SABANCI
YONETIM KURULU BASKANI

2009 FAALIYET RAPORUS 15

1




YONETIiM KURULU

1 GULER SABANCI

YONETIM KURULU BASKANI

(Nisan 2008 - Nisan 2012)

Guler Sabanci, yuksek 6grenimini Bogazici Universitesi
isletme Bolumir’nde tamamlamistir.

1978 yilinda calisma hayatina Lassa Lastik Sanayi A.S.'de
baslamis, ardindan 14 yil Kordsa Kordbezi Sanayi ve
Ticaret A.S'de Genel Mudur olarak gérev yapmistir.

Son olarak Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri
ve Otomotiv Grup Baskanlig gérevinde bulunan Sabanci,
Mayis 2004'te Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani
ve Murahhas Uyesi secilmis olup ayni zamanda Sabanci
Holding insan Kaynaklari Komitesi'nin Baskanligini
yurutmektedir.

s diinyasi disinda akademik dinyada da faal olan Sabanci,
Sabanci Universitesi'nin kurulus calismalarindan sorumiu
olmustur ve halen Sabanci Universitesi Mutevelli Heyeti
Baskanrdir. Bu gorevleri disinda TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi olan Sabanci, ayrica 6zel markasi ile sarap
uretmektedir.

TURGUT UZER

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

(Nisan 2009 - Nisan 2012)

1954 Ankara dogumlu olan Turgut Uzer, yuksek
ogrenimini Ortadogu Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi Bolumiu'nde tamamlamistir.

1981 ve 2004 yillari arasinda Lassa Lastik Sanayi A.S.
ve Beksa A.S.’de cesitli yonetim kademelerinde gérev
almis olan Uzer, 1 Haziran 2004 tarihinden bu yana
Sabanci Holding Lastik, Takviye Malzemeleri ve Otomotiv
Grup Baskanligr gérevini yarutmektedir.

Turgut Uzer, ayrica Sabanci Holding'e bagl cesitli sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyeligi de yapmaktadir.

BEKIR SOYTURK

UYE

(Nisan 2009 - Nisan 2012)

1955 Akcakaya dogumlu olan Bekir Soyturk, Yildiz Teknik
Universitesinden Makina Yuksek Muhendisligi diplomasina
sahiptir. 1977 - 2008 vyillari arasinda Lassa / Brisa Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kordsa Global A.S.’de cesitli
yonetim kademelerinde gérev almis olan Soyturk, 1 Ocak
20089 tarihinden bugiine H.0. Sabanci Holding A.S. Lastik,
Takviye Malzemeleri ve Otomoativ Grup Baskan Yardimciligi
gorevini yurtitmektedir. Bekir Soyturk, ayrica H.O. Sabanci
Holding A.S.’ye bagl cesitli sirketlerde yonetim kurulu
uyeligi de yapmaktadir.

4 MEHMET GOCMEN
UYE
(Nisan 2008 - Nisan 2012)
1957 yilinda Bursa'da dogan Gocmen, yuksekégrenimini
Ortadogu Teknik Universitesi Endustri Muhendisligi
Balumirnde, lisansuist egditimini ise Syracuse Universitesi
Endustri Muhendisligi bélumunde tamamlamustir. Celik
Halat ve Lafarge firmalarinda cesitli gérevierde
bulunduktan sonra, 2003 - 2008 vyillari arasinda
Akcansa’da Genel Mudurluk gérevini yurutmustur. 1
Agustos 2008 tarihinden itibaren Sabanci Holding
insan Kaynaklari Grup Baskani olarak gérev yapan
Gocmen, Eylul 2008'den bu yana Kordsa Global Yénetim
Kurulu Uyeligini de yurutmektedir.

5 PETER GERARD KEHOE
UYE
(Nisan 20089 - Nisan 2012)
Yuksek 6grenimini Dublin University College miihendislik
fakultesinde tamamlayan Kehoe, daha sonra Yale
Universitesi'nde doktora yapmistir. Otuz yili askin bir
stire DuPont firmasinin arastirma, imalat, pazarlama
ve kurumsal planlama bélumlerinde gorev yapan Kehoe
yine ayni kurumun bazi isletmelerinde Genel Mudurluk
gorevinde bulunmustur.
Peter Gerard Kehoe, halen The Blasket Group Kurumsal
Danismanlik sirketinin baskanidir.

6 TERRY HALL HAMMOND
UYE
(Nisan 20089 - Nisan 2012)
Yirmi yildan uzun bir stire, polyester iplik tedarikcisi
olarak lastik sektérunde muhtelif pozisyonlarda gorev
almis bulunan Hammond, 2001 yilinda KoSa sirketinden
teknik fiber ve Kuzey Amerika bolgesinden sorumilu
Baskan Yardimcisi olarak emekli olmustur.
Terry Hall Hammond, halen Kuzey Carolina’da Victory
Christian Center’in sahibi oldugu yayincilk agi WordNet'te
Halkla lliskiler ve Medya Gelistirmeden sorumlu olarak
gorev yapmaktadir.

7 RAFAEL C. R. DECALUWE
UYE
(Nisan 2009 - Nisan 2012)
1994 ile 2002 yillari arasinda, celik tel, celik kablo ve
gelismis malzeme ureticisi Belcika N.V. Bekaert S.A.
sirketinin CEC’lugunu yapmis olan Rafael Decaluwé,
halen strateji gelistirme ve uygulama alaninda Cin'de
is kurma dallarinda danismanlik yapmakta olup ayni
zamanda Belcika Jensen Group NV ve Malysse NV'nin
Yonetim Kurulu Baskanrdir.




UsT YONETIM

1 MEHMET NURETTIN PEKARUN

BASKAN - CEO

Mehmet Pekarun, Bogazici Universitesi Endustri
Miuhendisligi Bolumi'nden mezun olup, Purdue
Universitesi'nde Finans ve Strateji Uzmanlig tzerine
MBA yapmistir.

Is hayatina 1993 yilinda Amerika’da General Electric (GE)
firmasinin Transportation Systems bélumiunde baslayan
Pekarun, 1996 - 19989 yillari arasinda GE Healthcare-
Avrupa'da, 6nce Turkiye ve Yunanistan'dan Sorumlu Finans
Mudurt ve sonra da Dogu Avrupa’dan Sorumlu Finans
Mudurt olarak gorev almistir.

1999 - 2000 vyillari arasinda GE Lighting Turkiye Genel
Mudura, 2000 - 2005 yillari arasinda GE Healthcare -
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi'nde Is Gelistirme
Birimi Genel Muduru, sonrasinda ise ayni sirketin Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Boélgesi'nde Tibbi Aksesuarlar Genel
Mudurd olarak gorev yapan Mehmet Pekarun, 1 Mart
2006'dan bu yana Kordsa Global'in CEO’sudur.

BARIS ORAN

CFO

Baris Oran, lisans ve IVIBA derecelerini 1995 ve 1998
yillarinda sirasiyla Bogazici Universitesi isletme Bolumi
ve University of Georgia'dan almistir. 1995 yilinda PwC'de
(istanbul) baslayan is hayatina, 1998-2003 vyillari arasinda
Sara Lee Corp.’da (Chicago) denetim, finans ve hazine
birimlerindeki farkli gérevleri ile devam etmistir. Kordsa
Global’'e katiimadan 6nce Ernst & Young (Minneapolis)'de
Kidemli Mudur olarak gorev almistir. Kordsa Global'e
2006 yilinda 6nce ic Denetim Direktort olarak katilmis,
2007 yilinda ise Global Finans Direktdri olarak atanmistir.
Baris Oran, Aralik 2009'dan beri CFO gorevini
surdurmektedir.

CENK ALPER

BASKAN YARDIMCIS| - TEKNOLOJi ve PAZAR GELISTIRME
Cenk Alper, ODTU Makine Muhendisligi fakiiltesinden
1991 yilinda lisans, 1994 vyilinda yuksek lisans derecesi
almis ve 2002 yilinda Sabanci Universitesi MBA
programini tamamlamistir.

19896 yilinda Beksa'da Proses Muhendisi olarak kariyerine
baslayan Alper, Teknoloji ve Uretim bélumlerinde farkli
yonetici pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra, 2002
yiinda Bekaert - Belcika Teknoloji merkezine Proje Mudura
olarak atanmis, daha sonra Kuzey ve Guney Amerika
fabrikalarindan sorumlu Fabrika Mudurt olarak
Tennessee’de calismis, ardindan Belcika Teknolaji
Merkezine Global Yeni Urtin Gelistirme Mudurt olarak
donmustur.

2007 yilinda Kordsa Global’'e Global Teknoloji Direktoru
olarak katilan Cenk Alper, Ocak 2009'dan bu yana
Teknoloji ve Pazar Gelistirme’den Sorumlu Baskan
Yardimciligr gérevini yurutmektedir.

4 DINCER CELIK
BASKAN YARDIMCISI - OPERASYONLAR
Dincer Celik, Hacettepe Universitesi Kimya Mihendisligi
Fakultesi mezunudur. Kordsa'ya 1984 yilinda katilmis,
izmit tesisinde cesitli teknik pozisyonlarda calistiktan
sonra 1997 - 2001 yillari arasinda Misir NileKordsa
sirketinin yénetimini Ustlenmistir. 2001 Ocak ayinda
izmit'e Operasyon Direktori olarak donen Celik, 2005
yiinda Kuzey Amerika operasyonlarindan Sorumlu
Baskan Yardimcisi-Genel Mudur olarak atanmistir.
2007 - 2008 yillari arasinda Asya Pasifik bolgesi Baskan
Yardimciligi gorevini strduren Celik, Ocak 20089 itibariyla
Kordsa Global Operasyonlar Baskan Yardimciligi gérevine
getiriimistir.

5 HAKAN TiFTIK
BASKAN YARDIMCISI - TICARI
Bogazici Universitesi Makine Muhendisliginden mezun
olan Hakan Tiftik, Koc Universitesi'nden MBA derecesine
sahiptir. 1994 yilinda Kordsa'ya katilan Tiftik, Ustlendigi
cesitli gorevlerden sonra, 1999 ile 2001 yillari arasinda
Lojistik ve Satinalma Direktort olarak calisti. 2001 ile
2005 vyillari arasinda Interkordsa Almanya Genel
Mudurlugt ve Tek Kord Global is Direktorlugu gorevierini
yurutti.
2003 yilinda Kuzey Amerika'da Interkordsa Genel
Mudurlugu, 2006 yilinda Avrupa - Ortadogu - Afrika
Ticaret Direktdrlugu gorevlerini yerine getirdikten sonra
2007 yilinda Kordsa Global Turkiye Genel Muduru olarak
atanan Tiftik, Ocak 2009°dan bu yana Ticaret'ten
Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevini yarutmektedir.

6 HAKAN OKER
BASKAN YARDIMCISI - INSAN KAYNAKLARI ve
BILGI SISTEMLERI
Hakan Oker, 1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji
Bolumu'nden mezun olmustur. Kariyerine 1988 yilinda
Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S.'de Personel
Uzmani olarak baslayan Oker, 1988-1998 yillari arasinda
Beksa'da farkl sorumluluklar tstlendikten sonra Kordsa
Turkiye’nin insan Kaynaklari Direktori; Lastik, Takviye
Malzemeleri ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi Sistemleri
ve Ortak Hizmetler Direktoru ardindan Projeler Direktéru
olarak calismistir.
1 Ocak 2007 itibari ile Kordsa Global'de Global insan
Kaynaklari sorumlulugunu tstlenen Hakan Oker, Ocak
2009'dan bu yana insan Kaynaklari ve Bilgi
Sistemlerinden Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevini
surdurmektedir.
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CEO’NUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2008 yili hepimiz icin zor bir yil oldu. istisnasiz her is dali ve her ke krizin etkilerini derinden hissetti. Bu krize
paralel olarak, Kordsa Global'in 2003 yili cirosu da, @nceki yilin cirosunun altinda kalarak 656 milyon ABD $
olarak gerceklesti.

Krizden en cok etkilenen sektor ise otomotiv oldu; bu sektdre lastik treten musterilerimizde %20'ye varan ciro
dususleri yasandi. Sirketimiz de, cirosunun % S0'dan fazlasini arac lastigi takviyesinden elde ettigi icin, bu
durumdan etkilendi. Talepteki dususe paralel olarak musterilerimiz bizden, tedarik stureclerimizde ve talep
yonetiminde esneklik istediler. Kordsa Global olarak musterilerimizin bu talebini, tesislerimiz arasindaki guclu
koordinasyon ve esnek kapasite yonetimi ile basariyla karsiladik; hatta bazi musterilerimiz tarafindan stratejik
is ortagi olarak secildik.

2008 yilinda sektdrumuzu bolgesel olarak degerlendirdigimizde, Asya'nin, krizden cabuk toparlandigini, hatta
buyumeye devam ettigini sdyleyebiliriz. Buna paralel olarak Kordsa Global Asya-Pasifik operasyonlari da zor
gecen birkac aydan sonra normale dondi. Ote yandan, Kuzey Amerika, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika'da da ciddi
bir yavaslama, durgunluk géraldu.

2008 yilinin son aylarinda, finansal krizin baslangici ve pazardaki dustust hissetmemizle birlikte, hemen o >
onlemlerimizi aldik. Duinya capindaki kapasitemizi ve giderlerimizi dikkatle yonettik ve tum yonetim uygulamalarinda

verimlilige 6nem verdik. Taleplerde ciddi bir belirsizlik s6z konusu oldugu icin, Asya dahil tim operasyonlarimizda,
kapasitemizin bir kismini gecici bir stire yavaslattik veya durdurduk. Bu ciddi dusuisu ve belirsizligi, kapasite ve
uretim uygulamalarini mevcut sartlara en iyi sekilde adapte ederek, cok iyi idare ettik. Sistemlerimiz boyle zor
bir duruma hazirlikliydi ve global bir takim olarak ekiplerimiz de tesislerimiz arasinda urun ihtiyacindaki bosluklari

transferlerle dengelemek icin yogun caba sarf etti. .
2009'un bizim acimizdan 6nem tasidigji bir diger konu ise, Yeni isletim Modeli'ne gecmemizdir. Daha 6nce, ‘ l

global sirketimizi bolgesel olarak yonetiyorduk. Bu yeni model ile bolgeselden fonksiyonel ve tesis bazinda
yonetime gecip, global musteri ydnetimi ve tedarik zinciri gibi ana sureclerimizi yenileyerek, degisen pazar
kosullarina uyum saglamis olduk. Bu gecis aslinda krizin bir sonucu degil, bu donemde atilmasi gereken stratejik
bir adim oldu.

2010 yilina baktigimizda, musterilerimizin beklentilerinin genellikle olumlu olarak seyrettigini géruyoruz. Su ana
kadar aldigimiz geribildirimler, 2010 yilinin 2009'dan daha olumlu bir yil olacagini isaret ederken, global ekonomik
sistemde devam eden riskler temkinli olmamizi gerektiriyor. 2010 yili ve muhtemelen dnumuzdeki on yillik
doénem, yeni ekonomik, sosyal, ve cevre dinamikleriyle “Yeni Dunya” duzeninin sekillenecegi ve bu dogrultuda
da Kordsa’'nin stratejisini ve is modelini adapte edecegdimiz hareketli bir donem olacak.

Kordsa Global olarak, 2010 yilinda Asya’da buytimeye devam edecediz. AR-GE yatirimlarimizi surdururken,
gelistirdigimiz yeni trun programlarimizi satisa donustirerek dnemli bir gelisme daha saglamis olacagiz. Ayrica,
sirket buinyesinde bu yil, calisma ekiplerimizin rollerinde daha etkili oldugu, is uygulamalarinin daha kolaylastirildigi
ve verimli hale geldigi bir is ortami yaratma ve gelistirme konusuna yogunlasacagiz. Sonuc olarak 2010 yilinda,
tum bu cabalarimizin, musteri ve calisan anketlerine, ve tabii hissedarlarimizin 6ncelikle tzerinde durdugu sirket
sonuclarina yansidigi, daha heyecan verici bir Kordsa Global olmayi hedefliyoruz.

Bu suirecte, Sirketimize duyduklari gtiven ve sagladiklari desteklerinden dolay hissedarlarimiza, calisanlarimiza,
ve tum diger paydaslarimiza génulden tesekkur ederim.

MEHMET N. PEKARUN
CEO
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2009 FINANSAL FAALIYETLER

Kriz Yonetimi

20083 yil boyunca global ekonomide yasanan yavaslamaya
ragmen, Kordsa Global gerceklestirdigi etkin kapasite
kullanimi ve isletim modelinin sagladigi olanaklar sayesinde
surdurdugu karhihg ile dikkat cekmektedir.

Yuksek kaliteli trunleri, duinya capinda uruin saglayabilme
ozelligi, genis Uruin yelpazesi ve yuksek servis hizmetleriyle
Kordsa Global takviye malzemeleri pazarinin tercih edilen
en dnemli oyuncularindan biridir.

Kordsa Global'in sagladi§i surdurulebilir karllik seviyesi
ozellikle kapasite optimizasyonu, musterilere daha fazla
yakinlasarak degisen ihtiyaclarini hizli bir sekilde yanit
verebilmesi, maliyet disiplini ve Asya Pasifik bolgesindeki
buyumesinin sonucudur.

FAVOK global ekonomik krize ve krizin otomotiv
sektdrunde yasattigi duraklamaya ragmen 74 milyon
ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Yil sonu sonuclarimizda déviz kurunda yasanan
dalgalanmalarin etkileri gérulmektedir. 2008 yilina gore
2009'da gelismekte olan tlke para birimlerinin
ortalamada deger kaybetmesi maliyetlere olumlu olarak
yansimistir. 2009 yili son déneminde 6zellikle Brezilya
realinin ABD Dolarina karsi degerlenmesi dnemli kur
farki geliri yaratmis ve net dénem karini iyi seviyelere
tasimistir.

Finansal Oranlar

Planlanan Yatirimlar

Kordsa Global nakit kullaniminin cok daha onemli
oldugu 2008 yilinda yatirimlarini tekrar
onceliklendirmistir. Bu 6nceliklendirmeye gore Ar-Ge
yatirimlarina, musterilerle daha etkin ve daha yakin
iletisim kanallari kurulmasina, operasyonel verimliligin
artirilmasi ile ilgili calismalara ve Asya pazarindaki
yeni yatirim calismalarina hizli bir sekilde devam

etmektedir.

Guclu Mali Tablo Yapisi

Kordsa Global'in mali tablosuna bakildiginda dusuk
borclanma seviyesi dikkat cekmektedir. Bunun disinda,
yilin son ceyreginde satis ve tonajlardaki artisa ragmen,
isletme sermayesi ve faaliyetlerden saglanan nakit
akimini etkin bir sekilde yonetmeyi basarmistir. Bu
durum sirket hedeflerine ulasma yolunda guclu bir
mali tablo olusturulmasini saglamistir.

2009 2008
Likidite Oranlari (%)
Cari Oran 1,96 1,83
Asit-Test Orani 0,94 0,74
Nakit Orani 0,21 0,20
Borc Sermaye Orani (%) 19 34
Karlilik Oranlari (%)
Ozsermaye Karliigi 4,8 5.9
Brut Karlilik Orani 14,6 17,5
Operasyonel Karlilik Orani 6,6 9,1
Net Karllik Orani 4.1 4.1
FAVOK Orani 11,4 13,4
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2008 vyili, 8nceki yil baslayan ekonomik krizin etkilerini
tum siddetiyle hissetmeye devam ettigimiz bir yil olmustur.
Dunya genelinde uretimde, 6zellikle otomoativ ve lastik

sektorunde kapasite kullanim oranlari ciddi oranda
dusmus, buyuk talep daralmalari meydana gelmistir.
Bu cokus déneminin en iyi sekilde atlatilabilmesi icin
ozellikle gelismis tlkeler pek cok destek onlemlerini

Amerikan Dolari tum beklentilerin aksine yatirimcilar
icin guvenilirligini buyuk dlctide korumus ve 6ngorilen
deger kayiplari minimum seviyelerde gerceklesmistir.
Alinan tum 6nlemlere ragmen ozellikle gelismis

ekonomilerde istihdam artisi saglanamamis, issiz
sayis| artmaya devam etmistir.

TURKIYE AVRUPA
ALMANYA ORTA DOGU

AFRIKA
MISIR

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi

Bu cografyada en buyuk tedarikci konumunda olan
Kordsa Global, Turkiye, Almanya, Misir tesislerindeki
tretimi ile 2008 yilinda 267 milyon ABD Dolari
konsolide ciro elde etmistir.

KUZEY AMERIKA

Kuzey Amerika Bolgesi

Chattanooga’da Naylon 6.6 iplik ve Laurel Hil'de
her cesit kord bezi olmak tizere 2 tesis ile hizmet
veren Kordsa Global, bolgede 2009 yilinda 146
milyon ABD Dolari ciro elde etmistir.

hayata gecirmislerdir. Bunlarin etkileri de ozellikle yilin Bolgedeki pazar dinamiklerine bakildiginda, kotu Kordsa Global'in 6nemli iplik tretim merkezlerinden
ikinci yarisinda kendini gostermis ve 2010 yilina yonelik * Butce aciklari ve buyuyen likidite fazlasinin kontrol baslayan ilk ceyrek, Bati Avrupa tlkelerinin cok ciddi biri olan bu balgede, yerel ve uluslararasi musterilerin
olarak umutlarin ve iyimserligin artmasina neden altina alinmasi kriz sonrasina birakilmistir. onlem almalarini gerektirmistir. Bu baglamda Bati ihtiyaclari dogrultusunda Uretim yapiimaktadir. Tasit
olmustur. Avrupa Ulkeleri istindami destekleyici ve dzellikle lastigi musterilerine yapilan satislar toplam tretimin
) Stoklarin en asgari duzeye cekilmesi ve isletme otomativ satislarini artirici programlari hayata yaklasik %80'ini olusturmaktadir. Diger satislar
Ozetle; sermayesinin etkin yénetimi, planlanan yatirimlarin

Enerji ve hammadde fiyatlari azalan talep ile birlikte
hizla dustise gecmis, ham petrolun ilk ceyrek
ortalamasi 45 ABD Dolari/varil seviyesine inmisken,
4. ceyrek ortalamasi piyasalardaki goreceli iyilesmeye
paralel olark 75 ABD Dolari/varil seviyesine cikmistir.
Bu seviye 2008 yilinda gordugumiiz tepe noktasinin
ancak yarisidir.

Finans ve reel sektorlerdeki yapisal sorunlar 2009
yiinda da devam etmistir.

Gelismis ekonomilerde ciddi bir kiiculme yasanirken,
gelismekte olan tlkeler buyume oranlarindaki dusust
daha dusuk seviyelerde tutmayl basarmislardir. Cin
ve Hindistan ise bu zor dénemde dahi buyumelerini
surdurmuslerdir. Sirasiyla, her iki ulkenin buyume
oranlari %10 ve %5 civarinda gerceklesmistir.
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ertelenmesi ya da iptal ediimesi, kapasite
optimizasyonu lastik sirketlerinin ortak gundemi
olmustur. Otomotiv ve lastik Uretimindeki azalmalarin
lastik hammaddesi ve takviye malzemeleri Ustundeki
etkisi daha fazla olmustur.

gecirerek ekonomik krizin etkilerini asgari seviyelere
cekmeye calismislardir. Naylon ve polyester kord
bezinin yogun sekilde tuketildigi hafif ticari ve binek
aracl uretimi, Avrupa Toplulugu'nda bir 6nceki yila
gore %15,2 azalmistir. Dogu Avrupa’da ise bu
gerileme %47 gibi cok yuksek seviyelerde
gerceklesmis, Orta Dogu ve Afrika'da - %10,4'te
kalmistir.

Avrupa’daki hafif ticari arac ve binek araci Uretimine
yonelik lastik pazari %8,1 daralmistir.

Turkiye'de ekonomi %6B’lar seviyesinde kuculmis,
bu kuctlmeden otomotiv ve lastik sektdri de payini
almistir. Otomotiv sektdriuindeki tretim %24,2
azalirken, bunun yansimasi binek araclarinda %17.,8
olmustur.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (B.D.T.), énemli gelir
kaynaklari olan enerji ve hammadde sektorlerindeki
dunya pazarlarindaki talep azalmasi nedeniyle krizi
lastik pazarinda %20'ye yaklasan kuculme ile
gecirmistir.

tasima bantlari, guc transfer elemanlari, otomotiv
ve endustriyel hortumlari gibi cesitli mekanik kaucuk
urunler ile emniyet kemeri, ag ve halat Ureten
sektdrun diger musterilerine yapilmaktadir.

Kuzey Amerika pazari 2008 yilinda tarihsel
gelismelere sahne olmustur. Ford, GM, Chrysler
gibi 3 buyuk dunya devi iflasin esigine gelmisler ve
devletten buyuk yardimlar talep ederek ayakta
kalmaya calismislardir.

2008 yilinda 12,6 milyon adet olan hafif ticari arac
ve binek araci tretimi, %32 oraninda gerileyerek
8,5 milyon adede dusmustur. Uretim rakamlarindaki
bu hizll degisim dogal olarak tedarik zincirini de
olumsuz etkilemistir.

Kuzey Amerika'daki hafif ticari ve binek araci tretimine
yonelik lastik pazari %11,7 daralmistir.
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BREZILYA

GUNEY AMERIKA TAYLAND

ARJANTIN ASYA / PASIFiK
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Guney Amerika Bolgesi Asya Pasifik Bolgesi

Kordsa Global Arjantin'de Naylon 6.6 iplik ve Brezilya'da  Kordsa Global Endonezya, Tayland ve Cin'de yerlesik uc I ] . y 7 - /‘_;ﬂ:
HMLS ve teknik polyester iplik ve bez Uretmekte, yerel  Uretim tesisiyle, otomotiv ve arac lastikleri talebinin kriz B, S8, - Ay S ~ Ik 14 | ez %'ﬁ, ;
musterileri icin en 6nemli tedarikci olmay stirdurmektedin.~ déneminde bile hiz kesmeden artmaya devam ettigi dis h"':f‘?\.-“'\ - \SS \.E'llh\’"“ - =";f,:.—-

Asya Pasifik pazarinda buyumesini surdurmektedir.
Bu bolgede yapilan satislarda 20089 yilinda 103 milyon
ABD Dolari ciro elde edilmistir.

Bolge sirketleri, 2009 faaliyet doneminde 156 milyon
ABD Dolari ciro elde etmistir.
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2008 yilinda 3,7 milyon adet olan hafif ticari arac ve

binek araci Uretimi, %3,5 oraninda gerileyerek 3,6
milyon adede dusmustur. Guney Amerika'daki hafif ticari
arac ve binek araci Uretimine yonelik lastik pazari ise
%35, 2 daralmistir. Nihai triinden hammaddeye dogru
giden zincirde 6zellikle stok azalmasindan kaynaklanan
talep hareketleri hammadde tarafinda daha buyuk etki
yaratmaktadir.

Guney Amerika, ozellikle Brezilya, dunyada otomativ ve
lastik Uretiminin lokomotif pazarlarindan biri olmaya
devam etmektedir.

Lastik takviye trtnlerine iliskin talebin bu bolgede duzenli
olarak buyumesinin ana nedenleri; dinya lastik Uretiminin
boélgeye dogru duzenli olarak kaymasi ve dunya nufusunun
1/3'unt olusturan Cin ve Hindistan'daki otomotive
yonelik hizl talep artisidir. Dunyanin en buyuk 5 lastik
ureticisi ve dzellikle Cin'de buyuk bir hizla buyuyen yerel
lastik firmalari, buyuk capli yatirm planlarini krize ragmen
aksatmadan yurutmektedirler.

Tasit lastigi uretimindeki artis gerek Naylon 6.6 gerekse
HMLS polyester takviye malzemeleri talebine olumlu
yansimaktadir. Basta Cin olmak Uzere yasam
standartlarinin ve alt yapi yatirnmlarinin artmasi otomativ
ve bagl sanayiler icin buyuk bir itici guc olusturmaktadir.

Kordsa Global, dunya pazarlarinda uzun yillara dayanan
tecrube ve yuksek teknolojisinin verdigi avantajlaria,
stratejik Gnemi tartisiimaz bu boélgede etkinligini en tst
seviyeye getirecek stratejileri kararlilikla hayata gecirmeye
devam etmektedir.

T e I A ey s s e
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ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kordsa Global, sektdrdeki 36 yili asan deneyimi,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda sundugu
yeni Urunler, surecler ve uygulama yenilikleri ile lastik
takviye sektorinun 6nde gelen cézum ortagidir. Kordsa
Global Arastirma ve Gelistirme Merkezi, 56 kisiye ulasan
arastirma ekibi ile lastik sektortine yenilikci takviye
malzemeleri Uretmeye yonelik faaliyetlerini 2009 yilinda
da artirarak devam ettirmistir.

Yeni yatirimlar ile kapasitesi 2 katina cikarilan Arastirma
ve Gelistirme Merkezi'nin teknolojik yetkinlikleri de dnemli
derece artmistir. Temel uzmanlik alanlari olan; egirme,
bukum, dokuma, terbiye, finis ve melez kord
teknolojilerine ilaveten, lastik teknolojileri, nano teknoloji
ve yeni fiber sentezleme, sonlu eleman analizi, terbiye
cozeltileri, takviye materyalleri analizi ve ekipman dizayni
gibi yeni yetkinlik alanlari dahil olmustur.

Kordsa Global 5746 sayill “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cercevesinde olusturdugu Ar-Ge Merkezi ile, T.C. Sanayi
ve Ticaret Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirmeler
sonucunda 24 Nisan 2008 tarihi itibariyle “Ar-Ge
Merkezi Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Bu belgenin yani sira Kordsa Global'in, TUBITAK-Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Baskanligrna (TEYDEB)
yaptigi basvurular sonucunda toplam desteklenen proje
sayisi 11’e, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi
Tezleri Programi kapsaminda desteklenen proje sayisi
ise 3’e yukselmistir.

Mevcut arastirma ve gelistirme faaliyetleri 6 ayri
platformda yodnetilmektedir:

Malzeme Arastirma ve Gelistirme Platformu
e Yeni Urtin Gelistirme Platformu

e Kaucuk Takviye Platformu

e Miuhendislik ve Ekipman Gelistirme Platformu
Fikri Mulkiyet Platformu
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Inovasyon Projeleri

“inovasyon ve Mikemmellik” kavramlarini sirket kulttrt
haline getiren Kordsa Global, musteri ihtiyaclarinin daha
iyi anlasilmasi ve her musteriye 6zel cézumler sunabilmek
amaclyla musterilerinin operasyon ve teknik birimleri
ile kuiresel ve yerel isbirligi icindedir. Bugtin énde gelen
lastik musterileri ile laboratuar degerlendirmesinden
lastik testine kadar, farkl gelisim stureclerinde 30'dan
fazla ortak proje yuratulmektedir.

Kordsa Global, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
kendi 6z kaynaklari disinda farkl tlkelerden arastirma
ekipleri ile de yurutmektedir. Acik inovasyon stratejisi
dogrultusunda, 20089 yilinda da ABD, Belcika, Japonya
ve Almanya'dan arastirma ekipleri ile beraber ortak
projeler yurutulmus, ayrica arastirma enstituleri,
universiteler ve teknoloji sirketleri ile de farkll projeler
tizerinde calismalara devam edilmistir.

AR-GE calismalarinin stirdurtlebilirligini saglamak ve
katma degeri yuksek trtnler sunabilmek icin, fikir
olusumundan, bu fikri deger yaratir trtinler haline
getirme surecleri etkin bir sekilde yonetiimektedir. Bu
yaklasim dogrultusunda 2008 yilinda baslatilan projelere
20089 yilinda fizibilitesi tamamlanan yeni projeler de
eklenmis ve toplam 38 proje bu yil icerisinde takip
edilmistir. Bu projeler dahilinde gelistirilen baz yeni
urunler de pazarlama asamasina getirilmistir.

20089 yilinda 4 yeni patent basvurusu tesvik edilmistir.
Ayrica mevcut ve yeni Uriin gelistirme projelerinin
calismalari devam etmektedir.
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URUNLER

PAZARLAMA ILETiSiM FAALIYETLERI

Kordsa Global, yuksek denye Naylon 6, 6.6 ve Polyester
(HMLS ve Teknik) endustriyel iplik, kord bezi, endustriyel
bez ve tek kord trtnlerinin lider tedarikcisidir. Baslica
musterileri arasinda, arac lastigi ve mekanik kaucuk
emtia sektorlerinin tum lider Ureticileri bulunmaktadir.
9 farkli tlkede, 11 tesisi ile musterilerine kiiresel 6lcekte
hizmet veren Kordsa Global trunleri, basta arac lastigi,
hava stispansiyon kérugu, hortum, konveyor bant,

V kayis, ip, halat takimi, emniyet kemeri icin kayis
dokuma, fiber optik ve kagit kece olmak Uzere cesitli
uygulamalarda yer almaktadir.

iplikler

e Yuksek mukavemette, yuksek denye endustriyel
Naylon 6.6 iplik (940 dtex ve uzeri).

e Yiksek mukavemette endustriyel HVILS ve yuksek
denye teknik Polyester iplik (1100 dtex ve tzeri).

ipliklerin kullanildigji baslica uygulama alanlari kord bezi,
endustriyel bezler, chafer bezi, tek kord, emniyet kemeri
kayisi, ipler, halat takimlari olarak 6zetlenebilir.

NAYLON 6.6 GLOBAL PAZAR PAYLARI

Kord Bezi

Kordsa Global, ileri teknolojiye sahip tesislerinde
Naylon 6, Naylon 6.6, Polyester (HIVILS ve teknik),
Rayon ve Aramid iplikler isleyerek arac lastigine
mukavemet ve esneklik veren kord bezi uretmektedir.

Tum Kordsa Global kord bezleri, musteriler icin,
kendi gereksinimleri dogrultusunda 6zel olarak
gelistirilmektedir.

Endiistriyel Bezler

Kordsa Global, konveytr bant bezleri, chafer bezleri,
astar bezleri, membran ve kaplama bezler gibi genis
bir Urtin yelpazesi ile musterilerinin ihtiyaclarina

yonelik farkl tiplerde endustriyel bezler tiretmektedir.

Birinci sinif kaliteye sahip konveydr bantlarinin en
onemli tedarikcilerinden biri olan Kordsa Global, bu
urdnlerini dunyanin her yerindeki musterilerine
sunmaktadir.

Monofilament chafer bezleri, multiflament chafer
bezleri ve bulked chafer bezleri olmak tzere Uc tipte
chafer bezi treten Kordsa Global, imalatini, bélgesel
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirmektedir.

% 31 Uretici F

% 34 Kordsa Global

|

% 8 Uretici E r
% 4 Uretici D

% 2 Uretici C
% 4 Uretici B

30 2008 FAALIYET RAPORU

% 7 Kordsa Global

20089 yilinda, pazar gelistirme aktiviteleri kapsaminda,
Kordsa Global'in mevcut ve yeni pazarlarda marka
bilinirligini ve géranurlugunu artirma, yeni musteri
edinimi ve pazardaki pozisyonunu gelistirmeye yonelik
cesitli faaliyetler yurttulmustr,

Marka bilinirligini artirma ve yeni musteri edinimi icin
en etkin pazarlama mecrasi olan uluslarasi sektérel
fuarlara katilim saglanmistir. 2009 yilinda Almanya ve
Amerika’nin yanisira Kordsa Global'in ancelikli
pazarlarindan olan Cin ve Hindistan'da sektorin en
onemli ve kapsamli fuarlarinda Kordsa Global Grunleri
tanitilmis, mevcut musterilerin yanisira potansiyel
musteriler ile de is temaslari kurulmustur.

Uluslararasi fuarlara katiim disinda, dunyanin cesitli
bolgelerindeki dnemli sektdrel konferanslara da Kordsa
Global yénetimi konusmaci olarak davet edilmistir.

POLYESTER GLOBAL PAZAR PAYLARI

Sponsorluklar

Kordsa Global, yurticinde cesitli Universite projelerine
ve etkinliklerine destek saglamis olup, 6numuzdeki
yillarda bu destegini faaliyet gosterdigi diger tlkeleri
de kapsayacak sekilde artirarak devam ettirecektir.

% 9 Uretici H
% 27 Uretici G T

K

’

% 32 Digerleri

)

% 25 Uretici |
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Isci SAGLIGI, Is GUVENLiGi VE CEVRE

Hedefimiz; sifir is kazasi, sifir cevre kazasi ve tium meslek hastaliklarini
onlemektir. isci sagligi, is guvenligi ve cevre yonetimi calisanlarimiz icin
bir yasam bicimidir. isci Saghg, Is Guvenligi (ISIG) ve Cevre Yonetim
Sistemleri, Kordsa Global'in diunyadaki en iyi firmalar arasinda yer
almasini hedefler.

ISIG ve cevre ile ilgili tum yasal yukumluluklere ve standartlara uyulur.

Tum sureclerimizde, cevre etki degerlendirmeleri yapilarak, surekli
iyilestirme ile olumsuz etkiler ortadan kaldirilir.

Bu politikaya uyulmasi, tum calisanlarin ve alt isverenlerin sorumlulugu
ve sizlesmelerinin bir parcasidir.

Kordsa Glaobal, ISIG ve cevre uygulamalarini, teknolojideki gelismelere
ve yeni anlayislara gore surekli olarak duzenleyip, gelistirir, ttm
operasyonlarinda dlculebilir iyilesmeler gerceklestirir. iSIG ve cevre
uygulamalari, politikalarinin tamami tst yonetim tarafindan takip edilip,
denetlenir.

ISIG ve cevre politika ve prosedurlerine uymak her Kordsa Global
calisaninin ve stzlesmeli calisanin sorumlulugudur.

Her operasyondaki yonetim ekibi calisanlari ISIG ve cevre politikalarini
ve bu konuda gecerliligi olan kanunlari anlayip uygulayabilmesi icin, onlari
egitmekten, bilgilendirip, maotive etmekten sorumludur.

Kordsa Global diinya tizerinde kurulu bulunan tium tesislerinde Isci
Saglgi, Is Guvenligi ve Cevre Yonetimi uygulamalarini bir butiin olarak
ele alir ve yonetir. Yerel yasa ve yonetmelik gerekliliklerinin saglanmasina
paralel global uygulamalarini hayata gecirir.

Kordsa Global, tum tesislerinde is Saghg, is Guvenligi ve Cevre

performansinin surekli iyilestiriimesi taahudiunde bulunur ve gelisimleri
sistematik olarak takip eder.

Isci saghg, is giivenligi ve cevre
tiim calisanlarin ve alt
isverenlerin sorumlulugu ve

sozlesmelerinin bir parcasidir



GLOBAL INSAN KAYNAKLARI

Sirketin kuiresel insan kaynaklari stratejisinin olusturulup
isletilmesinden sorumlu olan Global insan Kaynaklari,
secme ve yerlestirme, Ucret ve yan menfaatler,
performans yonetimi, organizasyonel gézden gecirme,
lider ve calisan gelisimi, uluslararasi goreviendirmeler
ve kurumsal iklim ve bunun gibi IK stireclerine iliskin
stratejik operasyonlari, Kordsa Global'in sturdurulebilirlik
ve is hedeflerini destekleyecek sekilde gerceklestirir.

Global insan Kaynaklari Vizyonu

IK fonksiyonunu sirketin diger fonksiyonlarinin snemli bir
is Ortagr olarak konumlandirmak, ic musterilerimize

dunya kalitesinde ve standartlarinda hizmet sunmak ve
tercih edilen isveren statusunde bir sirket yaratmaktir.

Global insan Kaynaklari Misyonu

e  Olumlu bir kurumsal iklim olusturmaya yardimei olan,

* Yetenekli is gucunun sirkete cekilmesine ve elde
tutulmasina onderlik eden,

e (Calisanlarin yetkilendirilmesi ve gelistirilmesini
destekleyen,

e Paydaslarin memnun olmasina olanak taniyan
programlari/surecleri gelistirmek, uygulamaya kaoymak
ve desteklemektir.

Global insan Kaynaklarinin Baslica Sorumluluklari

Bir “uzmanlik merkezi” olarak konumlanan Global insan
Kaynaklari fonksiyonunun baslica katkisi ve fonksiyondan
beklentiler stratejik duzeyde olup, insan kaynaklari
suireclerine iliskin uygulamalarin yénetimi yerel diuzeyde
isletmelere birakilmistir.

Global insan kaynaklarinin baslica sorumluluk alanlar
asagidaki sekilde dzetlenebilir:

¢ Sirket stratejisinin gelistiriimesine insan Kaynaklari
bakis acisindan katkida bulunmak,

¢ Sirket stratejileri dogrultusunda insan Kaynaklari
stratejileri olusturmak ve uygulamak,

e Global insan Kaynaklari stireclerini ve araclarini
gelistirmek ve guclendirmek,

e (Organizasyon yapisinin olusturulmasini ve devamini
hedefleyen planlari olusturmak ve uygulamaya koymak,

e (Organizasyonel uyumu saglamak icin Ust yonetim
ekibi ile yakin calisarak organizasyon yapilandirma
faaliyetlerini yurutmek.

Bu vizyon, misyon ve stratejilerle birlikte ve tUstlendigi
sorumluluklar kapsaminda, Glabal insan Kaynaklari
fonksiyonu, 2008 yilinda dncelikle kendi yeniden yapilanma
surecini tamamlayarak, baslica IK streclerini bir “insan
kaynaklari dénusum” bakis acisi ile tanimlamis, bircogunun
uygulamaya koyulmasinda ise ilerlemeler kaydetmistir.
Global Performans Yénetimi sistemi tasarlanarak tum
isletmelerimizde uygulamaya koyulmustur. Bunun yani
sira, organizasyonun surdurulebilirliginin yedekleme ve
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yetenek yoénetimi ile gtivence altina alinmasini saglamak
uzere, en kritik stireclerden biri olan “organizasyonel
gtzden gecirme” stireci tasarlanmistir. 20089 yilinda pek
cok acidan iyilestirilen dnemli bir diger surec de,
uluslararasi gorevlendirme surecidir. Kuresel bir sirket
olarak, Kordsa Global, 2008 yilinda calisanlarina
uluslararasi gorevler Ustlenme bakimindan cok sayida
firsat sunmus ve bir yandan calisanlarini gelistirirken,
diger yandan isletmelerimizin faaliyet alanimizla ilgili bilgi
birikimini gelistirmeye ve iyilestirmeye yonelik kritik
gorevlendirmeler yapmistir.

2010 yilinda ve yakin gelecekte, Global insan Kaynaklar!,
tum isletmelerimizde en iyi kaynaklari temin etmek Uzere,
ucret ve yan menfaat uygulamalari, secme ve yerlestirme
surec ve araclari, organizasyonun surdurulebilirligini ve
calisanlarimizin gelisimini glivence altina alacak gelisim
programlari ve faaliyetleri gibi diger kuresel streclerin
iyilestiriimesi ve tasarlanmasina agirlik verecektir.

Is Etigi Kurallan

Kordsa Global faaliyetlerini, yonetim kurulu tarafindan
kabul ediimis Kordsa Global Is Etigi Kurallarna uygun bir
sekilde gerceklestirir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari, Sirketimizin musterilerle,
calisanlarla, hissedarlarla, tedarikcilerle, is ortaklariyla,
rakiplerle, cevreyle ve toplumla olan iliskilerini
duzenlemekte olup; yasal sorumluluklar, durtstluk, gizlilik,
ve cikar catismasi olmak tzere dort ana baslik altinda
toplanmistir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari 2009 yili icinde Yénetim
Kurulu tarafindan gézden gecirilmis ve ikinci is yasagi
ile siyasi partilerde uyelik yasagi kurallarinda esneklik
saglanarak revize olunmustur.

Her bir tretim tesisimizde, Kordsa Global is Etigi
Kurallarinin geregi gibi uygulanmasindan sorumlu bir
Etik Kural Danismani atanmis bulunmaktadir.

Kordsa Global Is Etigi Kurallari kurumsal web sitesi
araciliyla Sirketin faaliyet gosterdigi dokuz tlkenin yerel
dillerinde calisanlar, sirket ortaklari ve is ortaklarina
duyurulmaktadir. 2008 yili icinde, tum beyaz yaka
calisanlarimiza Is Etigi Kurallari tazeleme egitimi veriimis
ve calisanlarimiz tarafindan is etigi kurallarina uygunluk
formu imzalanmistir. 2010 yilinda Kordsa Global s Etigi
Kurallarimiz mavi yaka calisanlarimiza yayilacaktir. Bu
kapsamda mavi yaka calisanlarimiz icin yuzyuze egitimler
planlanmaktadir.

20089
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DENETIM KOMITESi UYELERI VE CALISMA ESASLARI

Denetim komitesinin gorevi, sirket yonetim kuruluna;
sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim
bélumunun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile ic kontrol
sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek
ve sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
olmak uzere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal ydnetim
ilkelerine ve sirketin etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olarak, bu konularla ilgili gozetim
islevini yerine getirmekgir.

Komitenin Yapisi ve Sorumluluk Alanlari

Sirketimiz bunyesindeki iki kisiden olusan denetim
komitesinin baskanlgini Turgut Uzer, Gyeligini ise
Mehmet Gdcmen yuritmektedirler.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu ustlenmeyen ve
yonetim kurulunda gorevli Uye sifati tasimayan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecriuibe sahibi kisilerden
olusur. Denetim komitesi baskani, yénetim kurulu
tarafindan atanir. Denetim komitesinin raportorliugu,
sirketin ic denetim birimi tarafindan yurutulur.
Raportér, denetim komitesi baskani tarafindan
gorevlendirilin. Denetim komitesine isini gérmesi icin
gerekli kaynak ve her turlt destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir.

Denetim komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimin
ve sirketin i¢c kontrol sisteminin, ic denetim bolumunun
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Dolayisiyla
komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin gozlem
altinda tutulmasini, ic ve dis denetimin saglkl bir
sekilde yapilmasini saglar, mali tablolarin gercege
uygunluguyla ilgili gérus bildirir, bagimsiz denetim
kurulusunun seciminde yonetim kuruluna tavsiyelerde
bulunur, hukuka uygunluk, ahlak kurallari, cikar
catismalari ve kotu yonetim ile hileli islemler
konularindaki sorusturmalara iliskin sirket politikalarini
ve ic denetim bolumu araciliyla kurumsal yonetim
politikalarinin uygunlugunu gézden gecirir; ic denetim
bélumuyle biraraya gelerek ic kontrol sisteminin
yeterliligini gorusur ve duzenli olarak toplantilar
yaparak yonetim kurulu, finansal yoneticiler, bagimsiz
denetciler ve ic denetim bélumi arasinda bir iletisim
kdprusu kurulmasini saglar.

Denetim komitesi; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk

alanwyla ilgili olarak ulastigr tespit ve onerileri yonetim
kurulu baskanina sunar.
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Komite Toplantilari

Denetim komitesi, sirket merkezinde veya denetim
komitesi baskaninin daveti Uzerine baska bir yerde,
asgari Uc ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanir. Komite, yonetim kurulu baskani veya komite
baskani tarafindan olaganustu toplantiya cagrilabilir.
Denetciler ve yoneticiler ile 6zel gundemle toplanti
yapabilir.

Denetim Komitesi 2009 yilinda dort kez toplanmis
ve sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol
sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim
bulgularina iliskin bilgiler almis, ic denetim raporlarini
incelemis ve denetim takvimini onaylamis, kamuya
aciklanacak konsolide mali tablolarin gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak yonetim
kuruluna rapor sunmustur.

ic Denetim Bolumii

Sirket ic denetim balumu, bagimsizlik ilkesi geregi
sirket organizasyon yapisinda, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinden olusan denetim komitesine
dogrudan raporlama yapmaktadir. ic kontrol
mekanizmasi, icra komitesi ve bagl ortakliklarin
yonetiminin sorumlulugunda olup sirket ic denetim
bélumiince koordine ediimekte ve denetlenmektedir.
ic denetim balumunin gérevleri, sirket ve bagl
ortakliklarinin finansal tablolarinin guvenilirligini ve
dogrulugunu kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve
sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak
yurtttlmesini saglamak, operasyonlarin etkinligi ve
verimliliini arttirmak amaciyla stirecleri analiz ederek
mevcut ve potansiyel riskleri tespit edip bu risklerin
en aza indirilmesi veya tamamen ortadan kalkmasini
saglayacak cozumler bulunmasina katkilar
saglamaktir. ic denetim bélumii periyodik olarak
denetim komitesine raporlama yapmakla sorumludur.

2009 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi, 1 Ocak - 31 Aralik 2009
hesap déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri’ni
uygulamaktadir.

BOLUM |
PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket organizasyonunda, finans departmani altinda
yer alan ve CFO (Chief Financial Officer)a rapor eden
bir pay sahipleri ile iliskiler departmani, hissedarlara
hizmet vermektedir.

Departmanin sorumlugunu CFO (Chief Financial
Officer) Baris Oran tasimaktadir.

(Tel: 0212 385 86 57 Faks: 0212 282 00 12,
e-posta: baris.oran@kordsaglobal.com)

Bunun yani sira, Mustafa Yayla departmanda pay
sahipleri ile iliskiler sorumlusu olarak gérev
yapmaktadir.

(Tel: 0212 385 85 30 ic hat 28539 - 28547
Faks: 0212 281 00 27 / 0212 282 54 00,
e-posta: mustafa.yayla@kordsaglobal.com)

Sirket hisselerinin %8.9'u halka acik olup, kapali
sermayesi (%91.1) 5 kurumsal hissedarin elinde
bulunmaktadir.

Departman hissedarlarla iliskilerin yurttulmesi
gorevini Ustlenmistir. Boyle bir gérevin kapsaminda,
hissedarlarla sorularini yanitlamak tizere 30 civarinda
telefon gériismesi yapilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
20083 yili oniki aylik doneminde, yatirimel iliskileri
departmani telefon cagrisi, e-postalar ve yuz yuze
gorusmeleri iceren toplam 150 civarinda basvuruya
yanit vermistir. Ayrica, hissedarlarla ilintili olabilecek
bilgiler Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden
ulasilabilen internet sitesinde de yasal olarak
ongorulen stireler dahilinde yayimlanmistir.

Halka aciklanan konularin yani sira hissedarlarin
temettl politikasina buradan ulasilabilir,

Sirket ana sozlesmesi munferit bir hak olarak 6zel
bir denetcinin gérevlendiriimesini sart kosmamistir.
20083 yili oniki aylik doneminde hissedarlardan bu
yonde herhangi bir talep gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2009 yilinda, 2008 Hissedarlar Olagan Genel Kurul
Toplantisi 17 Nisan 2009 tarihinde yapilmistir.
Toplantiya sermayenin %391.1'ini temsil eden

hissedarlar katiimistir. Bu toplantiya davetler Turk
Ticaret Kanunu hukumleri ve Sirket ana sdzlesmesi
uyarinca gerceklestirilmistir.

Genel kurul toplantisina hissedarlarin katiliminin
saglanmasi icin, genel kuruldan iki gtin 6ncesine
dek Sirket'in yatirmci iliskileri departmanina basvuran,
hisse senetleri araci kuruluslarda olan hissedarlar
icin yatirmci genel kurul blokaj formu vasitasiyla
giris belgeleri verilmistir.

Denetlenmis 2008 rakamlarini iceren vyillik faaliyet
raporu, en az 15 gun 6ncesinden Sirket'in genel
merkezinde hissedarlarin incelemesine sunulmustur.
Genel kurul sirasinda, hissedarlar soru yoneltme
haklarini kullanmamis olup; giindem maddeleri
haricinde herhangi bir 6neri sunulmamistir.

Turk Ticaret Kanunu kapsamindaki énemli kararlar
genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Prensipleri'ne iliskin yasal uyumun
saglamaslyla, yasalar kapsaminda degistirilmesi
gereken tum énemli kararlar da, genel kurulda
hissedarlarin onayina sunulacaktir.

Genel kurul tutanaklari devamli olarak Sirket'in genel
merkezinde hissedarlarin incelenmesine sunulmus
olup; ayni zamanda bu tutanaklara
www.kordsaglobal.com adresinden de erisilebilir.
Gereken yeterli cogunluk sayilari sdz konusu
toplantilarda elde edilmis olup, toplantiya davetler
Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sirket ana
stzlesmesi uyarinca gerceklestirilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirket ana sdzlesmesinde imtiyazli herhangi bir oy
hakkr taninmamustir. Sirketimizin karsilikli hissedarlik
menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket
mevcut degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in 14 Mart 2006 tarihli ve 816 sayili yonetim
kurulu kararina istinaden, Sirket'in temettu dagitim
politikasi asagidaki sekilde belirlenmistir: “(Sirket)
SPK mevzuati, diger yasal hukiimler ve Sirket ana
stzlesmesi uyarinca her yil hissedarlarina dagitilabilir
karinin en az %50'sine mukabil miktarda nakit (kar)
temettuler dagitir.”

S6z konusu politikanin, ulusal ve kuresel ekonomik
kosullari, Sirket gundemindeki projeleri ve eldeki
fonlarin durumunu géz 6nuinde bulundurmak suretiyle
yonetim kurulu tarafindan her yil gézden geciriimesine
ve hemen bir sonraki genel kurul toplantisinda
hissedarlarin bilgisine sunulmasina oybirligi ile karar
verilmistir.
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Sirket ana sozlesmesinin 35., 36. ve 41.
maddelerinde sirket karinin dagitimasina iliskin tarz
ve zamanlama acikca belirtilmistir. Her yil, Sirket
temettu dagitimini yasal olarak ongorulen streler
dahilinde yapilmis olmasina binaen, su an itibariyla
bu konuyla ilintili herhangi bir yasal hususla
karsilasilmamistir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sdzlesmesinde hisse devrini kisitlayan
herhangi bir hukiim bulunmamaktadir.

BOLUM II
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te, SPK'nin Kurumsal Yénetim Prensiplerine
uygun bir bilgilendirme politikasi yururluktedir. Bu
politika dogrultusunda Sirket, uluslararasi finansal
raporlama standartlari (UFRS) dogrultusunda
hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecmis yariyil
ve yil sonu konsolide raporlarinin yani sira,
denetlenmemis 1. ve 3. ceyrek yil konsolide raporlarini
ve kamuoyuna aciklanmasi gereken ¢zel durumlari,
SPK mevzuati uyarinca ve suresi icinde IMKB
araciligiyla duzenli olarak kamuoyuna aciklamaktadir.
Bilgilendirmeler kamuya www.kordsaglobal.com
adresinden ulasabilen Sirket internet sitesinden
duyurulmaktadir.

Bilgilendirme palitikasinin icrasindan Sirket'in Baskani
ve CEOQ'su Mehmet Nurettin Pekarun sorumludur.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2009 vyili oniki aylik déneminde Sirket, IMKB'ye 13
ozel durum aciklamasinda bulunmustur. S6z konusu
aciklamalar zamaninda yapiimis olup, SPK veya IMKB
tarafindan hicbir yaptirim uygulanmamistir. Sirket
hisseleri yurtdisi borsalara kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in www.kordsaglobal.com adresinden
erisilebilen bir internet sitesi mevcuttur. internet
sitesinin icerigi Turkce'dir. Sirket internet sitesi 31
Temmuz 20089 tarihinde yenilenmistir. Sirket internet
sitesinde “Yatirimai lliskileri” bashiginin Kurumsal,
Hisse Bilgisi, Faaliyet Sonugclari, lletisim kisimlarinin
altinda, SPK Kurumsal Yoénetim Prensiplerinde
siralanan bilgiler sunulmustur.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'te gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmamaktadir. Sirket hisselerinin tamami nama
yaziidir. Sirket'in halka acik sermayesini (%8.889364)
temsil eden hisse senetleri IMKB'de islem gérmekte
olup, Sirket bu gibi devirlerin takibini yapmamaktadir.
Dolayisiyla Sirket resmi olarak yanlizca, Sirket'in
diger sermayesini (%91.110636) temsil eden hisse
senetlerinin/kar paylarinin hamili olan 5 hissedardan
haberdardir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Yonetim kurulu Gyelerine ve yonetim komitesi Uyelerine
iliskin bilgiler, yillik raporlara dahil edilmek sureti ile
kamuoyuna aciklanmaktadir. Ayrica, dénem icerisinde
yonetim kurulu Gyeligine secilen sahislar, IMKB
bulteninde ve Turk Ticaret Sicil Gazetesinde resmi
olarak yayimlamak suretiyle kamuoyuna
aciklanmaktadir.

BOLUM Il
MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Paydaslar, Sirket ile ilgili gelismelerden, gecerli
mevzuat dogrultusunda yapilan kamuoyu aciklamalar
vasitaslyla haberdar edilmektedir.

SPK mevzuati dogrultusunda yapilan kamuoyuna
aciklanan mali bilanco ve raporlarin icerdigi bilgilerin
yani sira (hentiz kamuoyuna aciklanmamis olan
bilgiler haricinde); Sirket calisanlari, musteriler,
bayiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet,
potansiyel yatirimecilar gibi menfaat sahiplerine -
kendilerini ilgilendirebilecek konularda- istek halinde
s6zlu veya yazili bilgi de saglanmaktadir. Sirket
calisanlari, seminerler, toplantilar ve kendi uzmanlik
ve ilgi alanlarina bagl olarak duizenlenen cesitli egitim
programlari vasitasiyla bilgilendiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket calisanlari, musteriler, tedarikciler ve etkilesim
icerisinde oldugumuz toplum, menfaat sahipleri
olarak tanimlanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katkisi, donemsel dahili
toplantilarin yani sira yillik hedef belirleme ve
performans degerlendirme toplantilari vasitasiyla
saglanir. Buna ek olarak, geribildirim mekanizmasi,
calisanlardan, musterilerden ve bayilerden gelen,
kendileriyle ilgili konulardaki geribildirimlerin iletimesine

hizmet etmekte olup; sonuclar kurulan heyetlerin
toplantilarinda ele alinarak, gerekli degisiklikleri
saglamak tzere hareket planlari olusturulur. Bu
yaklasimlar, Sirket'in etkin yonetilmesini temin etmek
bakimindan gerekli calisan katilimini ve katkisini
guvence altina almaktir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in yururlukteki insan kaynaklari politikasi ve

uygulamalari asagida sunulmus olup;

ayni zamanda www. kordsaglobal.com adresinde

ilan edilmistir. Iigili faaliyetler Baskan Yardimcis,

insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri Hakan Oker

tarafindan yonetilmektedir. Insan Kaynaklari (i)

gorevlerinin 6zeti asagidaki gibidir:

e K streclerinin is hedefleri dogrultusunda
gelistiriimesi;

e Yetenek havuzunun gelisiminin strdurtimesi
amaclyla Sirket'in beklentilerine uygun adaylarin
ise alinmasi;

e Birinci sinif mesleki uzmanlarin gelistirilmesi ve
yani sira; yedekleme ve planlarinin da gelistirimesi;

e (Calisanlara yonelik gelisim firsatlarin saglanmasi;

e Durust, adil ve yapici bir calisma ortaminin
olusturulmasi ve surdurulmesi;

e lgili guvenlik, saglik ve cevre uygulamalarinin,
ilintili ttm gereksinimleri karsilayacak sekilde
saglanmasi ve gelistirilmesi;

e Performans esasli yénetim sistemlerinin
gelistiriimesi;

e (Calisanlara ve isci sendikasiyla iliskilerin idaresi
ve ilgili tim taraflar icin en elverisli sonuclarin
uretiimesi

Mevcut IK uygulamasi dogrultusunda katma deger
uretilmesi amacini taslyan Sirket, yiksek performansa
bagh kultur olusturmak, organizasyonun her
seviyesinde gerekli yeterlilik ve vasiflarin gelisimini
saglamak, dogru potansiyeli dogru konuma
yerlestirmek ve 6zel ve bireysel emeklilik planlari
araciliglyla emeklilik sonrasi yasam standartlarinin
muhafazasinin guvence altina alinmasi vasitasiyla
yuksek kapasiteli bir calisan profili ile calisan tarafindan
tercih edilen bir sirket olmak tzere, ise alim,
performans degerlendirmesi, gelistirme, kariyer
planlama ve emeklilige iliskin temel stuireclerden
yararlanmak suretiyle en iyisini secmeyi
hedeflemektedir.

16. Misteri ve Tedarikilerle iliskiler Hakkinda
Bilgiler

Sirket musterileriyle uzun vadeli stratejik isbirlikleri
kurmayi hedeflemekte olup, bu hedefler
dogrultusunda hareket etmektedir. Menfaat sahipleri
ile iliskilerde karsilikl deger yaratma prensibi
uygulanmaktadir. Musterilerle iliskilerde, dogruluk
ve ahlaki yaklasimin yani sira ticari ve teknolojik
gizlilik ilkelerine riayet edilmektedir. Musterilerden
gelen talepler, mumkin oldugunca kisa stirede etkin
ve Uretken cdzumlerle yanitlanmaktadir.

Kordsa Global, musterilerine ticari ve teknik konularda
tam destek saglayan bir organizasyon yapisina
sahiptir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, pazardaki
gelismeleri géz 6nuinde bulundurmak suretiyle ve
musteri odaklik esasina gore gerceklestiriimektedir.
Sunulan urtin ve hizmetler, musterilerin mevcut ve
gelecekteki gereksinimlerinin en Ust duzeyde
degerlendirilmesi suretiyle birlikte gelistirilmektedir.
Kordsa Global, musteri memnuniyetine odakli, isci
sagligr ve is guvenliginin yani sira cevre guvenligi ve
kaliteye iliskin taahhudu olan guvenilir tedarikcilerden
satin alma yapmaya 6zen gostermektedir. Kordsa
Global tedarikcileriyle karsilikll givene, etkin iletisime
ve is ortakligina dayali uzun vadeli iliskiler kurmakta
ve kazan kazan prensibini uygulamaya koymaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Kordsa Global'de gerceklestirilen tum faaliyetlerde,
oncelik sirasi “Isci Saglgr”, “Is Guvenligi-Cevre” ve
“Kalite” dir.

Kordsa Global'de, tum is kazalarinin ve isle ilgili
hastaliklarin dnlenebilecegi dustunulmektedir.
Dolayisiyla, kisa vadeli bir gérevle dahi olsa is
mahalline gelen tim calisanlara isci saghgi, is
guvenligi ve cevre konularinda egitim verilir ve gtvenlik
egitiminin kapsami tanimlanan egitim gereksinimlerine
gore genisletilir.

Sirket, sosyal sorumluluk kapsami dahilindeki
gorevlerini Sabanci Universitesine yapilan katkilar
ve dogal felaket mudahele komiteleri, ilgili kamu
temsilcilikleri ve kuruluslarinin yani sira Universitelere
ve orta 6gretim kurumlarina yapilan bagislar
vasitaslyla yerine getirmektedir.

Herhangi bir cevre meselesinden aturt Sirket
aleyhine aciimis bir dava yoktur.
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BOLUM IV
YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve
Bagimsiz Uyeler

Sirket'in yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve Sirket ana sozlesmesi dogrultusunda
Nisan 20712 tarihine kadar gorev yapmak tizere
secilmis tct bagimsiz yedi tyeden olusmaktadir.

Giiler SABANCI : Baskan
(icraci olmayan)

Turgut UZER : Baskan Vekili
(icraci olmayan)

Bekir SOYTURK : Uye

(icraci olmayan)

Mehmet GOCMEN : Uye

(icraci olmayan)

Peter Gerard KEHOE : Uye
(icraci olmayan, bagimsiz)

Terry Hall HAMMOND : Uye
(icraci olmayan, bagimsiz)

Rafael C.R. DECALUWE : Uye
(icraci olmayan, bagimsiz)

Sirket ana sdzlesmesinin yonetim kuruluna iliskin
kisimlari, bagimsiz, icraci ve icraci olmayan tyelerin
ayrimina dair herhangi bir sart icermemektedir.
Genel kurul kararina istinaden, ydnetim kurulu
baskanina ve uyelerine Turk Ticaret Kanununun
334. ve 335. Maddeleri geregince islem yapma
hakki taninmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ana sozlesmesinin 19. ve 22. Kisimlarinda,
yonetim kurulu Gyelerinin nitelikleri ve secilme kosullari
belirtiimistir. Gerekli gorulen nitelikler, SPK’'nin
kurumsal yonetim prensipleri dahilindeki ilgili
maddelerle ortusmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri

Sirket misyonu ve vizyonu Sirket'in yonetim kurulu
tarafindan saptanmis olup; ayni sekliyle yillik faaliyet
raporunda ve www.kordsaglobal.com adresinden
erisilen internet sitesinde kamuoyuna aciklanmaktadir.
Sirket'in misyonunu yerine getirmeye iliskin faaliyetleri
yonetim kurulu tarafindan sik sik gézden
gecirilmektedir.
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21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
Risk degerlendirmede ve i¢ kontrol mekanizmasi
Sirket'in her seviyesinde yururluktedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki
ve Sorumluluklari

Sirket'in yonetim kurulunun yénetim haklari ve temsil
yetkileri Sirket ana sozlesmesinin 14., 16., 17.,
18., 19., 20., 21., ve 22. maddelerinde tanimlanmis
olup; internetteki www. kordsaglobal.com adresinde
kamuoyuna aciklanmistir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ise, Sirket'in ana
stzlesmesi ile huikme baglanamamistir. Ancak bu
yetki ve sorumluluklar Sirket'in yonetim kurulu
tarafindan saptanmaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket yonetim kurulu 20083 yili oniki aylik déneminde
22 kez toplanmis olup; gundem maddelerinden 14’
posta ve dolasim yoluyla ele alinmistir. Sirket kurul
toplantilarinin gtindemleri, kurul baskaninin kurul
uyeleri ile gerceklestirildigi temaslar dogrultusunda
saptanmaktadir. 2008 yili oniki aylik déneminde
yapilan toplantilarda, verilen kararlara iliskin herhangi
bir kurul Giyesi tarafindan hicbir karsi oy ifade
edilmemistir. SPK’nin Kurumsal Yoénetim
Prensiplerinin IV. Kisim, 2.17.4. maddesindeki
konular Uzerinde karara varilirken, mazereti olmayan
tyelerin ilgili kurul toplantilarina fiili katilimi saglanmistir.
Kurul tiyelerinin bu konulara iliskin herhangi bir
sorusunun olmamasi dolayisiyla, bunlar toplanti
notlarina gecirilmemistir. Kurul Giyelerine bu gibi
kararlara iliskin agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir.,

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:
2008 yili oniki aylik déneminde, Sirket yénetim kurulu
uyeleri Sirket ile islem yapmamis ve/veya ayni faaliyet
sahalarinda rakip olabilecek girisimlerde
bulunmamistir.

25. Etik Kurallar

Sirket tum faaliyetlerini, yurarlukteki son mevzuata,
Sirket ana stzlesmesine ve sosyal deder yargilarina
uygun bir bicimde gerceklestirmektedir. Ayrica, her
sirket calisani yilda bir kez, Kordsa Global is ahlaki
anketini doldurmakta olup; sdz konusu anket Baskan
ve CEQ duzeyinde degerlendirilmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim kurulunda, denetim komitesi haricinde
herhangi bir komite kurulmamistir. Denetim komitesi
uc ayda bir toplanarak mali sonuclari tetkik eder.
Denetim komitesinin tyelerinin icra yetkileri yoktur.
Kurumsal ydnetim prensiplerinin ve sdz konusu
prensiplere uyum konusunun Sirket yonetim kurulu
tarafindan bizzat ele alinmasindan 6turt, ayri bir
komisyon kurmaya gerek duyulmamistir. Yonetim
kurulunda baska herhangi bir komisyonun kurulmamis
olmasi dolayisiyla, herhangi bir cikar catismasi
dogmamistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket'in yonetim kurulunun tyelerine saglanan tum
haklarin, manfaatlerinin ve istihkaklarin sekli ve
kosullar, Sirket ana stzlesmesinde belirtiimistir.
Yonetim kurulu baskanina ve tiyelerine kardan
yapilacak 6deme ve toplanti huzur hakki genel kurulca
kararlastiriimistir. Sirket ana stzlesmesinde “Yonetim
kurulu Gyelerine taninacak istihkaklar genel kurul
tarafindan kararlastirilir.” hukmu yer almaktadir.
Yapilan genel kurulda ilgili gtindem maddesinin
muzakeresi esnasinda “herhangi bir istihkak
saglanmayacaktir’ seklindeki tekliflerin kabul gérmus
olmasindan &turt, kurul tyelerine herhangi bir
istihkak 6denmemistir. 20089 yili oniki aylik doneminde,
Sirket tarafindan yonetim kurulu tGyelerine borc
verilmemis; kredi kullandiriimamis olup; ayni zamanda
borc ve kredilerin vadeleri uzatilmamis; kosullari
iyilestiriimemis veya sahsi kredi vasitalari adi altinda
dogrudan ya da bir tigtnct sahis vasitasiyla bir kredi
taninmamis veya lehine kefalet gibi herhangi bir
talimat verilmemistir.
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Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve

Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
12 Nisan 2010 Pazartesi

20009 Yili Ortaklar Olagan

Genel Kurul Toplantis: Giindemi

GUNDEM

1. Acilis ve Baskanlik Divani'nin tesekkulu,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi,

3. 2008 yil faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlarinin okunmasi ve

muzakeresi,

4. Yl icinde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

5. 2008 yil bilanco ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi, muizakeresi ve tasdiki ile Yonetim
Kurulu'nun kar dagitimiyla ilgili teklifinin gérustlerek karara baglanmasi,

B. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yasal Denetgcilerin Sirketin 2009 yili faaliyetlerinden dolayi ibra
edilmeleri,

7. Yasal Denetcilerin secimi ve gérev sureleriyle tcretlerinin belirlenmesi,

8. Sirketin 2010 yii Mali Tablolari ile Raporlarinin 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri
uyarinca denetlenmesi icin Yonetim Kurulu tarafindan secilmis bulunan bagimsiz dis denetleme
kurulusunun onaylanmasi,

9. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. Maddelerinde

yazil muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi.

Toplanti Tarihi : 12 Nisan 2010 Pazartesi
Toplanti Saati : 10:30
Toplanti Yeri : Sabanci Center, Haci Omer Sabanci Holding Konferans Salonu

34330 4. Levent, Besiktas - ISTANBUL
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZiI SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT

KOI}ISOLiDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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CEMAT U mPERS Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
ER"’O S M Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of Pricewaterhousecoopers
BJK Plaza, Suleyman Seba Caddesi
No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 istanbul-Turkey
WwWw. pwec.com/tr
Telephone + 80 212 326 60 60
Facsimile + 90 212 326 60 50

Bagimsiz Denet¢i Raporu

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Giris

1. Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliginin ("Grup")
31 Aralk 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren
yila ait konsaolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu
ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla llgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstizlukten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi durtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir guvenceyi
saglamak Uzere planlanarak yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsuizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi
hususu da dahil olmak tzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi
gdz 6nunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan
hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Grup ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe palitikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biittin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goris

4. Gorusumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilen finansal raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durtst bir bicimde
yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of PricewaterhouseCoopers

-
//2)/7 o

Burak Ozpoyraz, SMMM

Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 9 Mart 2010
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK
VE KORD BEZi SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

SAYFA iCINDEKILER

50-51  KONSOLIDE BILANCOLAR
52  KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
53  KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
54 KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI
55  KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI DIPNOTLAR

56-57  DIPNOT 1 SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
58-73  DIPNOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
74-77  DIPNOT 3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
78  DIPNOT 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
7879  DIPNOT 5 FINANSAL YATIRIMLAR
80-82  DIPNOT 6 FINANSAL BORCLAR
82-83  DIPNOT 7 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
83-84 DIPNOT 8 TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
84-85  DIPNOT 9 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
85-86  DIPNOT 10 STOKLAR
87-89  DIPNOT 11 MADDI VARLIKLAR
89-90  DIPNOT 12 MADDI OLMAYAN VARLIKLAR
90  DIPNOT 13 SEREFIYE
90 DIPNOT 14 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
91-93  DIPNOT 15 TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
93-95  DIPNOT 16 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
95-97  DIPNOT 17 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
97-99  DIPNOT 18 OZKAYNAKLAR
100 DIPNQT 19 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
100 DIPNOT 20 NITELIKLERINE GORE GIDERLER
101 DIPNQT 21 DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI .
102 DIPNOT 22 FINANSAL GELIRLER
102  DIPNOT 23 FINANSAL GIDERLER
102-107  DIPNOT 24 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
107  DIPNOT 25 HISSE BASINA KAZANC
108-112  DIPNQOT 26 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
112123  DIPNOT 27 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi
124-125  DIPNOT 28 FINANSAL ARACLAR
125  DIPNQOT 29 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAY
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2009 2008
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 48.553.849 62.689.477
Ticari Alacaklar (net) 8 172.926.485 166.470.775
Diger Alacaklar 9 14.463.074 19.994.716
Stoklar (net) 10 206.961.407 290.747.687
Diger Donen Varliklar 17 18.449.073 24.756.592
Donen Varliklar 461.353.888 564.659.247
Diger Alacaklar 9 13.091.217 8.985.281
Finansal Yatirimlar 5 1.719.387 3.013.251
Maddi Varliklar (net) 11 683.544.877 664.985.701
Maddi Olmayan Varliklar (net) 12 6.466.906 6.124.839
Serefiye 13 45.595.167 45.595.167
Ertelenen Vergi Varliklari 24 14.797.161 10.850.949
Diger Duran Varliklar 17 1.007.544 1.089.870
Duran Varliklar 766.222.259 740.645.058
Toplam Varliklar 1.227.576.147 .305.304.305

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2009 2008
KAYNAKLAR
Finansal Borclar 6 96.708.476 123.889.804
Ticari Borclar 8 107.000.772 144.301.458
Diger Borclar 9 9.687.352 11.712.478
Donem Kari Vergi Yukumlulugu 24 540.553 2.742.516
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 17 21.384.042 26.439.048
Kisa Vadeli Yiukamlilikler 235.321.195 309.085.304
Finansal Borglar 6 60.153.131 141.080.826
Diger Finansal Yukumlulukler 7 662.212 -
Diger Borclar 9 11.108.692 5.025.989
Devlet Tesvik ve Yardimlari _ 14 2.660.146 2.858.487
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 16 17.134.152 15.972.549
Ertelenen Vergi Yukumlulugu 24 57.741.341 48.409.688
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 17 - 6.466
Uzun Vadeli Yukimlalikler 149.459.674 213.354.005
Toplam Yukiamlalikler 384.780.869 522.439.309
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 18 738.696.862 683.386.667
Odenmis Sermaye 18 194.529.076 194.529.076
Hisse Senetleri lhrac Primleri 18 62.052.736 62.052.736
Hissedarlarin Sermaye Katkisi 18 491.623.822 491.623.822
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 18 (229.332) (32.498)
Yabanci Para Cevrim Farklari 18 (18.240.555) (38.308.177)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18 11.548.978 11.240.678
Gecmis Yillar Zararlari 18 (38.027.270) (78.704.609)
Net Donem Kari 18 35.439.407 40.985.639
Azinhk Paylari 104.098.416 99.478.329
Toplam Ozkaynaklar 842.795.278 782.864.996
Toplam Kaynaklar 1.227.576.147 1.305.304.305
Taahhtler, kosullu varliklar ve yuktmlultkler 15

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2009 2008

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 19 1.014.874.114 1.140.013.826
Satislarin Maliyeti (-) 19 (866.518.751) (941.191.008)
BRUT KAR 148.355.363 198.822.818
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 20 (33.964.716) (39.830.286)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (55.829.802) (52.235.263)
Arastima ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (6.207.212) (7.063.679)
Diger Faaliyet Gelirleri 21 19.412.310 20.952.348
Diger Faaliyet Giderleri (-) 21 (4.366.634) (16.698.704)
FAALIYET KARI 67.399.309 103.947.234
Finansal Gelirler 22 57.250.182 74.340.550
Finansal Giderler (-) 23 (54.599.181) (108.124.769)
VERGI ONCESi KAR 70.050.310 70.163.015
Vergi Gideri:

- Dénem Vergi Gideri 24 (27.885.167) (13.096.706)

- Ertelenen Vergi Gideri 24 (444.056) (10.825.932)
NET DONEM KARI 41.721.087 46.240.377
NET DONEM KARININ DAGILIMI

- Ana Ortaklik Paylar 35.439.407 40.985.639

- Azinlik Paylari 6.281.680 5.254.738
1.000 adet hisse basina kazanc 25 1,82 2,11

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK
VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2009 2008
DONEM KARI 41.721.087 46.240.377
Diger Kapsamh Gelir:
Satilmaya hazir finansal varliklarin
makul deger azalisi (281.192) (479.549)
Yabanci para cevrim farklarindaki degisim 28.045.230 73.049.284
Diger kapsamli gelir kalemlerine
iliskin vergi geliri (*) 84.358 143.865
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 27.848.396 72.713.600
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 69.569.483 118.953.977
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI
- Azinlik Paylari 14.259.288 19.764.367
- Ana Ortaklik Paylar 55.310.195 99.189.610

(*) Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi geliri satiimaya hazir finansal varliklarin makul deder degisiminden kaynaklanmaktadir.

ilisikteki dipnatlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz parcasini olusturur.

llisikteki dipnatlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

v .

KONSOLIDE O0ZKAYNAK DEGIiSIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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(1.883.173)
(2.683.705)
118.953.977

(1.883.173)

Temettu 6demesi

(4.577.470)

(2.214.295)
19.764.367

(469.410)
99.189.610

4.108.060
58.406.053

Bagl ortaklik cikisi

40.985.639

(202.082)

Toplam kapsamli gelir

99.478.329 782.864.996

40.985.639 683.386.667

(78.704.609)

11.240.678

(38.308.177)

(32.498)

62.052.736 491.623.822

31 Aralik 2008 itibariyle bakiyeler 194.529.076

99.478.329 782.864.996

40.985.639 683.386.667

(78.704.609)

11.240.678

(38.308.177)

194.529.076 62.052.736 491.623.822 (32.498)

1 Ocak 2009 itibariyle bakiyeler

(40.985.639)

Transferler

(9.639.201)
69.569.483

(9.639.201)
14.259.288

40.677.339

308.300

Temettu 6demesi

20.067.622

55.310.195

35.439.407

(196.834)

Toplam kapsamli gelir

35.439.407 738.696.862 104.098.416 842.795.278

(38.027.270)

(18.240.555) 11.548.978

(229.332)

62.052.736 491.623.822

31 Aralik 2009 itibariyle bakiyeler 194.529.076

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLIK
VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2009 VE 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2009 2008

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Net donem kari 41.721.087 46.240.377
Isletme disi faaliyetlerinden saglanan veya faaliyetlerde kullanilan

net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini saglayan diizeltmeler:
Amortisman ve tikenme paylari 51.351.039 44.041.564
Kidem tazminati 16 3.555.401 2.618.182
Ertelenen vergi 24 444.056 10.825.932
Faiz geliri 22 (2.106.621) (2.589.363)
Faiz gideri 23 15.791.157 19.683.624
Maddi varlik satis zarari/(kari) - net 21 3.743 (407.439)
Devlet tesviklerinin itfasi (223.362) 548.893
Stok deger dusuklugu 10 677.908 (1.358.140)
Servis stzlesmesi iptalinden dogan yukumluluk (1.306.389) 303.244
Personel prim tahakkuku 17 3.342.546 3.690.282
Personel izin karsiligi 17 3.187.428 2.924.836
Calisanlara saglanan fayda karsiligi 16 603.945 -
Bagl ortaklik satis zarari - 9.740.365
Supheli alacak karsiligi 8 266.935 1.147.331
Turev finansal arac gideri/(geliri) 7 662.212 (5.140.807)
Bagl ortaklik satisi kur farki gideri 23 - 4.108.060
Vergi gideri 24 18.698.447 13.086.706
Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri-net 830.920 (728.695)
Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri-net 150.622 (161.741)
Mahsup edilen vergi cezalari 4.040.994 -
Gerceklesmeyen kur farki (geliri)/gideri (9.6803.741) 22.468.094
Varlik ve yiikiimluliiklerdeki degisimler éncesi  saglanan nakit akimi 132.088.327 171.051.305
Isletme varlik ve yukumliiliklerindeki degisiklikler
Ticari alacaklar (6.873.267) (9.912.473)
Stoklar 82.418.667 (93.554.699)
Diger kisa vadeli alacaklar ve varliklar 11.839.161 (27.161.521)
Diger uzun vadeli alacaklar ve varliklar (4.023.610) 913.590
Ticari borclar (38.131.806) 42.883.533
Diger kisa vadeli borclar ve yuktmlulukler (5.221.450) 5.075.6889
Diger uzun vadeli borglar ve yukumlulukler 6.076.237 (365.033)
Odenen kidem tazminati 16 (3.100.516) (2.033.058)
Odenen calisanlara saglanan faydalar 16 (4.729) (189.719)
Odenen personel izin karsilig 17 (3.391.985) (3.913.323)
Odenen personel primi 17 (3.690.282) (2.393.687)
Odenen vergiler (21.534.768) (11.894.050)
Odenen vergi cezasi (8350.393) -
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 146.099.788 68.506.554
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari
Maddi ve maddi olmayan varlk alimlar 11, 12 (41.983.459) (46.693.764)
Maddi varlik satisindan elde edilen nakit 3.662.017 4.369.466
Bagli ortaklik satisindan dolayi nakit cikisi - (3.018.873)
Alinan faiz 22 2.106.621 2.589.363
Bagl ortaklik ilave hisse aliminda kullanilan nakit 2 - (6.791.765)
Satilmaya hazir finansal varlik satisindan elde edilen net nakit 5 1.522.519 3.878.700

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(34.692.302)

(45.666.873)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari:
Ana ortaklik disi paya 6denen temettu

Odenen banka kredileri-net

Odenen faiz

(9.638.201)
(98.505.282)
(15.791.157)

(1.883.173)
(7.632.611)
(18.809.316)

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

(123.935.640)

(28.325.100)

Yabanci para cevrim farklari (1.807.474) 12.528.765
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis)/artis (14.135.628) 7.043.346
Donem basindaki nakit ve nakit benzeri degerler 62.689.477 55.646.131
Donem sonundaki nakit ve nakit benzeri degerler 48.553.849 62.689.477

ilisikteki dipnatlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kordsa Global Endustriyel ip_l_ik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Kordsa Global" ya da "Grup”) 9
Subat 2006 tarihinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding") istiraki olarak kurulmus olup, Istanbul,
Turkiye'de kayithdir ve Turk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Grup'un ana faaliyet konusu arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturulan bezler ile sinai ttr
bezlerin imalati; transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turlt iplidin
lastik kord bezine, mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye malzemesine
donusturulmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kaucuk urunlerinde kullaniimak tizere
Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low Shrinkage) polyester ve agir
desiteks iplik imalati; ve tum pazarlama, satis, ithalat ve ihracatidir.

Kordsa Global, Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") kayithdir ve hisseleri 1991 yilindan beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda ("IMKB") islem gérmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup'un IMKB'ye kayith %9
oraninda hissesi mevcuttur. Ayni tarih itibariyle Grup'un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari
asagidaki gibidir

(Dipnot 18):
%
Haci Omer Sabanci Holding AS. 91,00
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. <1
Teknosa Ic ve Dis Tic. A.S. <1
Exsa Export Sanayi Mamiulleri Satis ve Arastirma A.S. <1
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. <1
Halka acik kisim ve Takasbank 9,00
100,00

Grup'un buinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 3.957'dir (31 Aralik 2008: 4.284).
Kordsa Global'in kayith oldugu adresi asagida yer almaktadir:

Kordsa Global Endustriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Sabanci Center Kule 2

Kat: 16-17

34330 4. Levent

istanbul
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devarmi)
Bagh Ortakliklar
31 Aralk 2008 ve 2008 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda konsolide edilen Bagl Ortakliklarin

faaliyette bulundugu ulke ve bélumlere gore raporlama amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu
cografi bélumler asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar Ulke Cografi bélim
InterKordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
InterKordsa GbRmH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kordsa GmbH Almanya Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Nile Kordsa Company Misir Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Kordsa, Inc. Amerika Birlesik Devletleri Kuzey Amerika
Kordsa Arjantin Arjantin Guney Amerika
Kordsa Brezilya Brezilya Guney Amerika
PT Indo Kordsa Tbk Endonezya Asya
PT Indo Kordsa Polyester Endonezya Asya
Thai Indo Kordsa Co., Ltd. Tayland Asya
Kordsa Qingdao Nylon Enterprise ("KQNE") Cin Asya
Sabanci Industrial Yarn and Tire Cord

Fabric B.V. ("Sabanci B.\.") Hollanda Diger
Kordsa Mauritius Mauritius Diger
Dusa Spain International, S.L. Ispanya Diger
Acordis International B.V. Hollanda Diger

Finansal bilgilerin bdlumlere gére raporlanmasi amacl olarak hazirlanan Dipnot 3'te Kordsa Global'in kurumsal
yonetim faaliyetlerine iliskin bilgiler "Diger" grubu icerisinde gdsterilmistir.

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu'nun 8 Mart 2010 tarihli toplantisinda onaylanmis
ve Yonetim Kurulu adina Baskan ve Genel Mudur Mehmet Nurettin Pekarun ve Mali isler Genel Mudurt Baris Oran
tarafindan imzalanmistir. Grup'un hissedarlari konsolide finansal tablolar Uzerinde finansal tablolar yayimlandiktan
sonra degisiklik yapma hakkina sahip olup Grup'un olagan genel kurul toplantisinda konsolide finansal tablolar
hissedarlar tarafindan onaya tabidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
A) Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"), Seri: XI, No: 29 sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi" ile isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere
sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap
dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak tizere yururluge girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25
"Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yururlukten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden,
isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UMS/UFRS")'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Ttrkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu ("TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esas alinacakstir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul

edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine ("SPK Finansal Raporlama Standartlari") uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No'lu "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi (UMS 23] uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS,/UFRS'nin UMSK
tarafindan yayimlananlardan farklari TMISK tarafindan henuz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar
SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari cercevesinde, UMS/UFRS'nin
esas alindi§i SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve
bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan 14 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kiinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis donem konsolide finansal
tablolarinda gerekli degisiklikler yapilmistir (Dipnot 2.4).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Standartlarda degisiklikler ve yorumlar

(@) Mevcut standartlarda 20089 yilindan itibaren gecerli olan yorumlar ve 2009 yilindan itibaren gecerli olan
yeni standartlar

Grup cari donemde UMSK ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (UFRYK]) tarafindan
yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize ediimis standartlar ve yorumlardan kendi
faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

° UMS 1 (Degisiklik), "Finansal Tablolarin Sunumu"- Degisiklik, 6zkaynaklarda kontrol guct olmayan paylardan
kaynaklanan gelir gider degisikliklerinin 6zkaynak dedisim tablosunda gésterilmesini engellemekte, kontrol
gucu olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ana ortaklik paylarindan kaynaklanan degisikliklerden ayri
gosterilmesini dngdrmektedir. Tum kontrol giict olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ayri bir
performans tablosunda (kapsamli gelir tablosu) gosterilmesi 6ngérulmektedir. Ancak, sirketler tek bir tablo
(kapsamli gelir tablosu) ya da iki tablo (gelir tablosu ve kapsamli gelir tablosu) sunmak konusunda serbest
birakilmislardir. Gecmis dénem bilgilerinin degistiriimesi ya da yeniden siniflandirilmasi durumunda yeniden
duzenlenmis gecmis dénem bilancosunun karsilastirmali dénem sonu bilancosu ile birlikte veriimesi
gerekmektedir. Grup 2. alternatif olan iki tablolu sunumu secmistir ve diger kapsamli gelir bilesenlerini
gostermek icin kapsamli gelir tablosunu kullanmistir.

° UMS 23 (Degisiklik), "Borclanma maliyetleri” 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu tarafindan yeniden duizenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmakla
beraber gonullt olarak erken uygulamaya gecis hakki sakl tutulmustur. Grup, UMS 23't gonullt olarak erken
uygulamayl secmis ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren kredi maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te 6ngorulen
muhasebe politikasini secerek muhasebe politikasi degisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan finansman
maliyetleri, ozellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ozellikli varliklarin maliyet bedeline
dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi uzun bir streyi
gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

° UFRS 8, "Faaliyet bolumleri" ile ilgili aciklamalar, Dipnot 3'te belirtilmistir.

o UFRS 7, "Finansal araclar-Aciklamalar (degisiklik)" 1 Ocak 20089 itibariyle gecerlidir. Degisiklik, makul deger
olcumleri ile ilgili aciklayici notlart arttirmis ve likidite riski konusunda mevcut bulunan kurallari saglamlastirmistir.
Degisiklik makul deger ¢lctumleri ile ilgili sunulmasi gereken aciklamalari artirmistir ve bu sunumun bir
hiyerarsiye gore yapilmasi gerekmektedir. Degisiklik sadece ek aciklamalar getirdigi icin gecmis yil kararlarina
etkisi yoktur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

° UMS 39 (Degisiklik), "Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme". Degisiklik UMSK' nin Mayis 2008'de
yayinlanan villik gelistirme projesi kapsaminda yapilmistir. Degisiklik, tirev araclarin riskten korunma muhasebesi
kapsamina girmesi veya bu kapsamdan cikmasi sonucu gercege uygun deger degisimi gelir tablosu ile
iliskilendirilen finansal varliklar kategorisine dahil ediimesinin ya da bu kategori disinda tutulmasinin mumkun
oldugunu 6ngdrmektedir.

Gercege uygun deger dedisimi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklarin alim satim amacl finansal
araclar ile iliskilendirilen tanimi degistiriimistir. Buna gére, son dénemde gercek kisa donemli kar sagladigina
dair kanit bulunan bir finansal portfoytin parcasi olan finansal varlik ya da yukumlulukler ilk muhasebelestiriime
sirasinda bu portfdyun parcasi olarak degerlendirileceklerdir.

Finansal riskten korunma iliskisinin tanimlanmasi ve dokiimante edilmesine iliskin mevcut standart finansal
riskten korunma enstriimaninin raporlayan birimin disinda bir birimi icermesi gerektigini belirtmekte ve bir
belumu (segment) raporliayan birim olarak gostermektedir. Diger bir deyisle, finansal riskten korunma
islemlerinin bolum dizeyinde yapilabilmesi icin ilgili bélumun riskten korunma muhasebesi sartlarini saglamasi
gerekmektedir. Degisiklik bu gerekliligi ortadan kaldirmakta ve bolumlere gére raporlamanin "isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine ("chief operating decision maker") yapilan raporlamayla ayni
bazda olmasi gerektigini vurgulayan UFRS 8 "Faaliyet Bolumleri" ile UMS 39'u tutar hale getirmektedir.
Mevcut durumda, finansal riskten korunma islemlerinin bélumlere gére raporlamaya dogru yansitiimasi
amacli, her bir bagl ortaklik Grup ile yaptigi finansal riskten korunma islemlerini gercege uygun deger ya
da nakit akis olarak tanimlamakta ve dékuimante (etkin korelasyon testini de icermektedir) etmektedir. Bu
bilgiler isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan takip edilen finansal bilgilerle tutariidir.
Degisikliklerin gecerlilik kazanmasindan sonra, finansal riskten korunma islemleri ilgili olduklari bélumlerde
raporlanmaya devam edecektir, ancak Grup riskten korunma islemleri ile ilgili iliskileri formal bir sekilde
dokumante ve test etmeyecektir.

Degisiklik, bir borclanma isleminin tasinan degderinin, riskten korunma muhasebesinin sona erdirilmesi Uizerine,
tekrar dlculmesi durumunda yeniden diizenlemis bir etkin faiz orani (makul deger riskinden korunma isleminin
bittigi tarih itibariyle hesaplanmalidir) kullaniimasini éngérmektedir.

Grup, UMS 39 (Degisiklik)'i 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulamaya baslamistir ancak Grup'un konsolide
gelir tablosuna bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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(b) Mevcut standartlarda 20089 yilindan itibaren gecerli olan ancak Grup'un faaliyetleriyle ilgili olmayan
yorumlar

UMS 32 (Degisiklik), "Finansal Araclar: Sunum"”, ve UMS 1 (Degisiklik), "Finansal tablolarin sunumu" - "Satis
opsiyonlu finansal araclar ve tasfiye suirecinde ortaya cikan yukumltlukler"

UFRS 2 (Degisiklik), "Hisse Bazli Odemeler"

UFRS 1 (Degisiklik), "Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Kez Uygulanmasi"

(c) 1 Temmuz 20089 tarihinde ve bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri icin gecerli olan ve Grup
tarafindan gecerlilik tarihinden 6nce uygulanmamis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar

UFRS 3, "isletme Birlesmeleri"

UMS 27, "Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar"

UFRYK 17, "Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi"

UFRYK 18, "Musterilerden Varlik Transferi"

UFRS 5 (Degisiklik), "Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik ve Duran Faaliyetler"
UMS 38 (Degisiklik), "Maddi Olmayan Duran Varliklar"

UFRS 2 (Degisiklik), "Hisse Bazli Odemeler"

UMS 31 (Degisiklik), "Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Muhasebelestiriimesi”

B) Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolarinin Cevrimi

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklarin finansal tablolari, fonksiyonel para birimleri cinsinden hazirlanmis
olup Grup'un konsolide finansal tablolarindaki muhasebe politikalarina uygunluk acisindan gerekli duzeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.

Yabanci Bagl Ortakliklarin variik ve yukumlulukleri bilanco tarihindeki ilgili déviz kurundan Turk Lirasi'na cevrilmistir.
Yabanci Bagh Ortakliklarin gelir ve giderler ilgili ortalama déviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmistir. Ddnem
basindaki net varliklarin yeniden cevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar
dahilindeki yabanci para cevrim farklari hesabinda takip edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
C) Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kordsa Global Endstriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Bagl Ortakliklarinin ("Grup") asagidaki (b), (c) ve (d) maddelerinde belirtilen esaslara goére hazirlanan
finansal tablolarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolart,
konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gézetilerek SPK
Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagl Ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin
alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis
veya haric birakilmislardir.

b)  Bagl Ortakliklar, Grup'un ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari
uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Grup'un menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve giictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagidaki tabloda 31 Aralk 2003 ve 2008 tarihi itibariyle Bagl Ortakliklar ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Grup ve Bagh Ortakliklari

tarafindan sahip olunan Etkin ortaklik
Bagh Ortakliklar dogrudan ve dolayl pay (%) payi (%)
InterKordsa GmbH 100,00 100,00
InterKordsa GbRmH 100,00 100,00
Kordsa GmbH 100,00 100,00
Nile Kordsa Company 51,00 51,00
Kordsa, Inc. 100,00 100,00
Kordsa Arjantin 100,00 100,00
Kordsa Brezilya 94,49 94,49
PT Indo Kordsa Tbhk 60,21 60,21
PT Indo Kordsa Polyester (*) 99,99 60,20
Thai Indo Kordsa 64,19 38,65
KQANE 99,50 99,50
Sabanci B.V. 100,00 100,00
Kordsa Mauritius 100,00 100,00
Dusa Spain International, S.L. 100,00 100,00
Acordis International B.V. 100,00 100,00

(*) Grup, 17 Aralik 2008 tarihinde PT Indo Kordsa Polyester'in %29,399'luk hissesini ana ortaklik disi
paylardan 4.420.800 ABD Dolari (6.791.765 TL) bedelle satin almis ve bu hisse alimi islemi
neticesinde Grup'un PT Indo Kordsa Polyester'deki etkin ortaklik payl %99,99'a ulasmistir. Hisse alim
bedeli ile ana ortaklik disi paylardan alinan hisselerin defter degeri arasindaki fark Grup'un 6zkaynak
degisim tablosunda gecmis vyillar zararlari hesabina tahsis edilmistir.
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Bagl Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup
Grup ve Bagl Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Grup
ile Bagll Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.
Grup ve Bagh Ortakliklar tarafindan elde bulundurulan bagl ortaklik hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden
dogan temettu, sermaye ve dénem karindan cikarilmistir.

c) Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan, veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Grup'un
onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldukten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara
yansitiimistir (Dipnot 5).

d) Bagh Ortakliklar, kontrolun Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil ediimekte olup kontrolun sona
erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan cikartiimaktadirlar.

e) Bagl Ortaklklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilanco ve gelir tablosunda ana ortaklik disi pay olarak gosteriimektedir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak
uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir. 1 Ocak - 31 Aralk 2003 hesap doneminde muhasebe
politikalarinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem
kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir. 1 Ocak-31 Aralik 20039 hesap
doneminde muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2.4 Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti
a) Hasilat

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Grup'a akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis
ile ilgili vergilerin dusulmesi suretiyle gésteriimistir. Grup'un satislarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi
veya piyasa faizinin daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle islemin etkin bir finansman islemi iceriyor
olmasi durumunda, satisin karsiiginin makul degeri, alacaklarin bugunkt degerine indirgenmesi suretiyle bulunur.
Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak "Etkin faiz (ic verim)
orani yéntemi"ne gore ilgili donemlere yansitilir.
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Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar cercevesinde yansitilir:
Kira ve telif geliri - tahakkuk esasina gore

Faiz geliri - etkin faiz ydntemi esasina gére

Temettu geliri - temettu tahsil etme hakkinin ortaya ciktig tarihte

b) Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dustk olani ile dederlenir. Stoklarin maliyeti tim satin
alma maliyetlerini, dénuisturme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilimesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti hareketli ortalama yéntemi ile hesaplanmaktadir (Dipnot 10). Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

c) Maddi varliklar

Maddi varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu dusuldukten sonraki net
degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 11). Amortisman, maddi varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali Gmurleri
asagida belirtilmistir.

Yillar
Yeralti ve yerustu duzenleri 15
Binalar 2040
Makine, tesis ve cihazlar 2-30
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaslar 3-7

Maddi varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir. Bir varligin kayith degeri
varligin geri kazanilabilir degerinden daha ytksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki degerinin yuksek olanidir. Net satis fiyati, varligin
makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin dustlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki
deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin
bilanco tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi
varligin maliyetine eklenmektedir. Yedek parca dedisimleri ve iscilik maliyetlerini iceren buyuk kapsamli bakim onarim
harcamalari aktiflestirilir ve bir sonraki bulyuk kapsamli bakim arasindaki ortalama kullanim émurleri icinde
amortismana tabi tutulur.
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¢) Durdurulan faaliyetler

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi 5 ("UFRS 5") "Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetlere Iliskin Finansal Raporlama Standardi'na gére durdurulan faaliyet, bir isletmenin elden cikarilan veya
satis amaciyla elde tutulan faaliyetlerinin bir kismi olup ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi balumunu
ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetler; ayri bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bolumunun tek basina
koordine edilmis bir plan cercevesinde satisinin bir parcasi veya sadece satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyetlere istinaden, durdurulan faaliyetlerle ilgili net varliklar makul degerden satis maliyetlerinin
dustulmesi suretiyle dlculur ve durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden cikariimasi sirasinda
finansal tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zarari
dipnotlarda aciklanir ve gelir/giderler ile birlikte vergi 6ncesi kar/(zarar) analizi yapilir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin
isletme, yatirm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akimlari dipnotlarda veya nakit akim tablosunda
belirtilir.

d) Maddi olmayan varlklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir.
Maddi olmayan varliklar, ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 yili gecmeyen tahmini faydall émurleri
boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 12).

e) isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda satin alma yéntemine gore muhasebelestirilin. isletme birlesmesi maliyetinin
iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukumluluk ve sarta bagh yukumltluklerin makul dederindeki iktisap edenin payini
asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi
tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger dusuklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger dusuklugu tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukimlulik ve sarta bagh yukumluluklerin makul degeri icerisindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda fark gelir olarak kaydedilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmelerde is birlesmelerine ait htkumler
uygulanmaz. Dolayisiyla bu tip birlesmelerde serefiye hesaplanmaz. Ayrica, yasal birlesmelerde taraflar arasinda
ortaya cikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi esnasinda duzeltme islemlerine tabi tutulur.

f) Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit ve nakit benzeri degerler,

eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 5nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

2009 FAALIYET RAPORU 65



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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g) Ticari alacaklar ve deder disiklugii karsiig

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakl vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden degerlendirilmistir. Belirtiimis bir
faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari
baz alinarak degerlendirilmistir. Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren
bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin bir deder dusuklugu karsilidr olusturulur. Séz konusu
bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkan tutar,
teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar,
cari donemde diger gelirlere yansitilir (Dipnot 8).

h) Vade farki finansman gelir/(giderleri)

Vade farki finansman gelir/(giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay yuklenilen gelir/(giderleri) ifade eder. Bu
cesit gelir/(giderler) donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir
ve vade stresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

1) Karsiliklar, sarta bagh yukimliliikler ve sarta bagh varliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yokumluligun mevcut
bulunmasi ve bu yukumlulugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroltinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlulukler
ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yukuimlulukler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir
(Dipnot 15).

i) Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
dusuldukten sonraki rayic degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dusuk olani
Uzerinden aktiflestirili. Anapara kira 6demeleri yukumluluk olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir (Dipnot 6). Faiz
oddemeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sézlesmesi
ile elde edilen maddi varliklar, varligin faydall 6mrii boyunca amortismana tabi tutulur.

j) Kidem tazminati karsilg
Kidem tazminati karsiligi, Grup'un Turkiye'de calisan personelinin Turk is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan

dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade
eder (Dipnot 16).
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k) Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma dénemi sonrasina iliskin fayda yukumlultikleri, cari ve dnceki dénemlerde calisanlarca sunulan hizmet
sonucunda ortaya cikan gelecekte 6denmesi beklenen yukuimlultgun, plan varliklari dusuldukten sonraki bugunkt
degeridir. Belirli fayda sorumluluklarinin bugtinkii degerinin ve ilgili cari hizmet maliyetleri ile uygulanabilir olmasi
durumunda gecmis hizmet maliyetlerinin belirlenmesinde, bagimsiz aktuer varsayimlari ve '6ngérulen birim kredi
yontemi' kullanilmistir.

ilgili cari hizmet maliyetinin ve uygulanabilir oldugu durumlarda, gecmis hizmet maliyetinin bugtinkii degerinin
belirlenmesinde, ilgili fayda plan varliginin fayda formultine gore hizmet stiresine baglanir. Ancak, calisanin sonraki
yillardaki hizmeti, onceki yillardaki hizmetinden cok daha yuksek faydaya sebep olacaksa, bu fayda; calisanin
hizmetinin, plan kapsaminda ilk fayda saglamaya basladig tarihten, calisanin daha fazla hizmetinin, maas artislar
haricinde, 6nemli tutarlarda ek faydalara sebep olmayacag tarihe kadar dogrusal bir gider olarak konsolide gelir
tablosuna yansttilir (Dipnot 16).

1) Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet
yardimlari karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden dusulerek
muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli
yukumlultikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émurleri boyunca dogrusal amortisman ydntemi
ile gelir tablosuna kaydedilir.

m) Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve
belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclar, satiimaya hazr finansal varliklar olarak siniflandiriimistir.
Bunlar, yénetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stire icin finansal araci elde tutma niyeti
olmadikca veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak
gosterilir, aksi halde doénen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yénetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin
alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup duzenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul dederi olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak
uzere maliyet bedelleri Uizerinden gdsterilmektedir. Konsolide finansal tablolara yansitimasindan sonra satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal araclar, makul degerlerinin guvenilir bir sekilde hesaplanmasi
mumkin oldugu strece makul degerleri zerinden degerlendirilmistir.

Grup'un %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin
olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul degderin guvenilir bir sekilde dlculemedigi durumlarda
finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger dusuklugu karsihiginin cikariimasi
suretiyle degerlenmistir.

20089 FAALIYET RAPORU 67



KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Grup UMS 39 "Finansal Araclar" uyarinca satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger degisiklikleri sebebiyle
olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan cikarildigi tarihe kadar dzkaynaklarda
makul deder yedeginde takip edilmektedirler. Satiimaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda,
ozkaynaklarda makul deger yedeginde takip edilen ilgili kazanc veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
donem sonuclari ile iliskilendirilmeden finansal varligin konsolide finansal tablolardan cikarildigr tarihe kadar
dogrudan 6zkaynaklar altinda "finansal varliklar deger artis fonu" hesabinda muhasebelestiriimistir. Satiimaya
hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan cikarildiklarinda, dzkaynaklarda makul deder yedeginde takip
edilen ilgili kazanc ve zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir.

n) Ozkaynak kalemleri

Adi hisseler 6denmis sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir.

Yeni hisse senedi ihraciyla ilgili direk maliyetler, vergi etkisi indiriimis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek
6zkaynaklarda gosterilirler.

Herhangi bir grup sirketi Grup'un hisse senedi bedelini 6deyerek satin aldiginda Grup'un 6zkaynaklarini, vergi

etkisi indirilmis ilgili direk maliyetleri de kapsayan 6deme tutari, hisse senedinin iptali, yeniden ihrac edilmesine
kadar 6zkaynaklardan dusulur. Bu hisse senetlerinin miiteakip donemlerde yeniden ihrac edilmesi veya satiimasi
durumunda tahsil edilen tutar (vergi etkisi indiriimis olarak ilgili direk maliyetleri kapsayan), 6zkaynaklarda gasterilir.

Ozkaynak kalemlerinin diizeltimesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle isletmelerin
olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave ediimesi, ortaklarin 6zkaynaklara katkisi olarak dikkate
alinmamistir. Yedek akcelerin ve dagitimamis karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar tarafindan konulan
sermaye olarak dikkate alinmistir.

Sermayeye ilave edilmis dzkaynak kalemlerinin duzeltiimesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye
artinmina mahsuben 6denen tutarlarin tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin,
emisyon primlerinin duzeltiimesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 18).

o) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar veya zarari tizerindeki vergi yuktimlulugu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari
donem vergi yukumlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan
vergi oranlari ile yurarlukteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukumlulugunu ve gecmis yillardaki vergi
yukumlulugu ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yukimluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yuktimluluklerin konsolide bilancodaki kayith degerleri
ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve yukumluluklerin vergi degeri, vergi
mevzuatl cercevesinde stz konusu varlik ve yukumlultkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek
tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, konsolide bilanco tarihi itibariyle yururlukte olan veya yururluge giren vergi
oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukumlulugunun ifa edilecegi
dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

68 2009 FAALIYET RAPORU

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK
VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

Ertelenen vergi varligi veya yukumlulugu, sz konusu gecici farklarin ortadan kalkacag ilerideki ddnemlerde 6denecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.
Ertelenen vergi yukumlulugu, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde
edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlcuide, ertelenen vergi varliginin kayitli
degeri azaltilir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktimluluklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yuktimlulukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 24).

0) Dovizli islemler

Donem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari Uzerinden cevrilmistir. Dévize
dayall parasal varliklar ve yukumlulukler dénem sonunda gecerli olan doviz alis, kurlari Gzerinden cevrilmistir. Dovize
dayall parasal varlik ve yukumluluklerin cevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari, gelir tablosuna yansitilmistir.

p) Alinan krediler ve borclanma maliyetleri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem masraflari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi
suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 23 "Borclanma Maliyetleri” ("UMS 23") 29 Mart 2007 tarihinde Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeniden duzenlenmistir. Revize UMS 23, 1 Ocak 20089 tarihinden itibaren
gecerli olmakla beraber gonullt olarak erken uygulamaya gecis hakki sakli tutulmustur. Grup, UMS 23't gonullu
olarak erken uygulamayi secmis ve 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren kredi maliyetleriyle ilgili olarak UMS 23'te
ongorulen muhasebe politikasini secerek muhasebe politikasi degisikligine gitmistir. Kredilerden kaynaklanan
finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
sureyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde gelir tablosuna kaydedilir (Dipnot 6).
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r) Tirev finansal araclar ve gomilii tirev araclari

Grup'un turev finansal araclarini yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu turev
finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yonunden UMS 38 "Finansal araclarin muhasebelestiriimesi" standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle
konsolide finansal tablolarda alim-satim amacl turev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir.

Allm satim amacli turev finansal araclar, konsolide finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri tizerinden dederlenir. Bu enstriimanlarin makul dederlerinde
meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosu ile
iliskilendirilir.

Makul degeri pozitif olan turev finansal araclar konsolide bilancoda varliklarda, negatif olanlar ise yukumluluklerde
muhasebelestiriimektedir (Dipnot 7).

s) Ertelenen finansman gideri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda katlanilan
giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan stireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu kullanilarak itfa edilmektedir
(Dipnot 17).

s) lliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolar acisindan, ortaklar, Haci Omer Sabanci Holding A.S. Grubu sirketleri, Grup'un ust
duzey yonetim kadrosu, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Grup, Ust duzey ydnetim kadrosunu, ydnetim kurulu tyeleri,
baskan (CEQ) ve baskan yardimcilari ve bagl ortakliklarin genel mudurleri olarak belirlemistir (Dipnot 26).

t) Hisse basina kazanc

Hisse basina kazanc, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine badlunmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak
("bedelsiz hisseler") sermayelerini artirabilir. Hisse basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikariimis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
hisselerin bedelsiz olarak cikariimasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle hesaplanir (Dipnot 25).
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u) Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandigr ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

i) Hisse senedi ihrac primleri

Hisse senedi ihrac primi Grup'un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha
yuksek bir fiyat Uzerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis
oldugu hisselerin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 18).

v) Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endustriyel balumler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya
risk ve fayda acisindan Grup'un diger bélumlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda Grup'un diger bélimlerinden
farkl 6zelliklere sahip bélumlerdir. Cografi bolumler, Grup'un, belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin
eden ve risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik cevre icerisinde faaliyet gdsteren diger bélumlerden farkl
ozelliklere sahip bélumlerdir.

Raporlanabilir bélum, balum bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir endtistriyel bolum veya cografi bélumdur. Bir
endustriyel bélumun veya cografi bolumun raporlanabilir bélum olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bélum
hasilatinin buyuk bir cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve grup disi musterilere
yapilan satislardan ve diger bolumler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen bdlum hasilatinin, tum bélumlere
iliskin ic ve dis toplam hasilatin en az %10'unu olusturmasi, veya kar veya zararla sonuclanan bélum sonucunun,
kar elde eden boélumlerin toplam sonuclari ile zarar eden bélumlerin toplam sonuclarinin mutlak anlamda buyuk
olaninin en az %10'una isabet etmesi, veya bolum varliklarinin, tum baélumlerin toplam varliklarinin en az %10'unu
olusturmasidir.

Grup'un risk ve fayda oranlarinin faaliyet gésterdigi Ulkelerdeki farkliiklardan etkilenmesi sebebiyle; bélum bilgilerinin

raporlanmasina yonelik birincil format olarak cografi bélumler belirlenmistir. Grup'un béltim bilgilerinin raporlanmasina
yonelik ikincil format olarak tretilen trtunler dikkate alinarak endtstriyel boélumler belirlenmistir (Dipnot 3).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
y) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlulukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlultklerin yerine getiriimesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak goésterilirler.

z) Karsilastirmali bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere Grup'un konsolide finansal tablolari énceki
donemlerle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide bilancosunu 31 Aralik
2008 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilancosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait
konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akim tablosunu 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akim tablosunu ile karsilastirmali olarak
duzenlemistir.

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin,
raporlianan varlik ve yukumluluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukumluluk ve
taahhutleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik gésterebilir. Tahminler duzenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli
duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri ddnem gelir tablosunda yansitimaktadirlar. Gelecek finansal déneminde,
varlk ve yukumluluklerin kayith degerinde duzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida
belirtiimistir:

(a) Serefiye deger diisikliigi testi

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, serefiye Grup tarafindan her yil deger dusuklugu icin
gozden gecirilir. S6z konusu nakit ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére
tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte
olup ABD Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Kordsa Global ydnetimi tarafindan onaylanan tc yillik
butcelere dayanmaktadir. Uc yildan sonrasina tekabiil eden nakit akimlari tic yilda bir tekrarlanan durus sureci
dikkate alinarak tespit edilmistir. Gercege uygun deger tespiti sirasinda ABD Dolari cinsinden bulunan deger
bilanco tarihi kuru ile TL'ye cevrilmek suretiyle hesaplanmistir. Bu nedenle, s6z konusu kullanim degeri esasina
gore yapilan hesaplama doviz piyasasinda yasanan dalgalanmalardan etkilenmektedir. Kullanim degderi hesaplamalarinda
iskonto orani %5,40, risk primi %2 olarak kullanilimistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup
sirkete 6zgu riskleri de icermektedir. Grup 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yukaridaki varsayimlari kullanarak
yapmis oldugu deger dusuklugu testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger dusuklugu tespit
etmemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Asagidaki duyarliik analizi serefiye deger dusuklugu testinde kullanilan iskonto oraninin degismesi halinde kullanim
degerindeki degisimleri gostermektedir:

Kullanim degeri (TL)

Temel iskonto orani +1 263.944.158
Temel iskonto orani O 271.312.162
Temel iskonto orani -1 279.012.373

(b) Net gerceklesebilir deger

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dusuk
olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen
tutardir.

(c) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali dmdirleri

Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu dusuldukten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir. Amortisman,
maddi varliklarin faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali

omurler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve gerekirse duzeltme yapilir.

(d) Siipheli alacak karsihg

Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun stz konusu olmasi
halinde ticari alacaklar icin bir deger dusuklugu karsiigr olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin
ddeme performansini degerlendirir ve bunun sonucunda stpheli alacak karsiligini belirler. Stpheli alacak karsiligi
musterilerin gecmis ddeme performanslarindan ve mali durumlarindan yola cikarak olusturulmus bir muhasebe
tahminidir.

(e) Karsiliklar
Dipnot 2.4'te belirtilen muhasebe politikasi geredince, karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde
bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yokumltlugtin meveut bulunmasi ve bu yukumlulugu yerine getirmek amaciyla

gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin
edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir cografi faaliyet bélumlerine gére bélum raporlamasi asagidaki gibidir:
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

2009 2008
a) Disaridan saglanan bolim gelirleri
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 404.037.426 477.250.761
Kuzey Amerika 214.942.497 253.177.444
Guney Amerika 155.903.864 174.440.561
Asya 239.990.327 235.145.060

1.014.874.114

1.140.013.826

2009 2008
b) Bolim varliklar
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 560.598.957 608.002.550
Kuzey Amerika 158.841.085 183.386.806
Guney Amerika 253.754.625 247.240.860
Asya 233.214.267 241.294.976
Diger 501.381 410.723

Bolim varhklar: (*)

1.208.010.315

1.280.335.915

Bolumlerle iliskilendirilmeyen varliklar

Eksi: Bolumler arasi eliminasyon

30.985.030

(11.419.198)

38.057.210

(14.088.820)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

1.227.576.147

1.305.304.305

(*) Balum varliklari genel olarak faaliyetle ilgili varliklardan olusmakta, ertelenen vergi varliklari, vadeli mevduatlar

ve finansman geliri yaratan satilmaya hazir finansal varliklar bélumlerle iliskilendirilmemistir.

74 2009 FAALIYET RAPORU

c) Bolim yikiamlalakleri 2009 2008
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 76.067.774 87.902.179
Kuzey Amerika 24.449.406 42.922.401
Guney Amerika 49.601.801 57.151.568
Asya 30.529.350 30.657.066
Diger - 159.867
Boliim yikiamlalikleri (*) 180.648.331 218.793.181
Bolumlerle iliskilendiriimeyen yukumlulukler 215.143.501 316.122.834
Eksi: Bolumler arasi eliminasyon (11.010.963) (12.476.7086)
Konsolide finansal tablolara gére toplam yikimlilikler 384.780.869 522.439.309

(*)  Belum yukumlulukleri genel olarak faaliyetle ilgili yukumltlukleri icermekte, vergi yukumlultklerini, diger finansal yukumlulukleri ve finansal

borclari icermemektedir.

d) 1 Ocak - 31 Aralik 20089 itibariyle bélum analizi

Avrupa, Kuzey Giiney Bolimler arasi

Ortadogu ve Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 404.037.426 214.842.487 155.903.864 239.990.327 - 1.014.874.114
Bolumler arasi gelirler 9.144.518 11.048.591 3.410.051 585.882 (24.188.142) -
Gelirler 413.181.844 225.891.088 159.313.915 240.576.308 (24.188.142) 1.014.874.114
Bolum faaliyet giderleri (376.655.947) (181.398.303) (168.809.484) (217.387.562) 22.372.414 (831.878.892)
Bélum sonucu 36.525.997 34.581.785 (9.495.579) 23.188.747 (1.816.728) 82.984.222
Balumlerle iliskilendirilemeyen giderler (15.594.913)
67.399.309

e) 1 Ocak - 31 Aralk 2008 itibariyle bélim analizi

Avrupa, Kuzey Giiney Boliimler arasi
Ortadogu ve Afrika Amerika Amerika Asya diizeltme Toplam
Disaridan saglanan gelirler 477.250.761 253.177.444 174.440.561 235.145.060 - 1.140.013.826
Bolumler arasi gelirler 17.469.682 2.009.004 274.436 808.106 (20.561.228) -
Gelirler 494.720.443 255.186.448 174.714.997 235.953.166 (20.561.228)  1.140.013.826
Bolum faaliyet giderleri (417.185.741) (229.505.605) (173.473.773) (218.632.847) 19.385.718 (1.019.422.347)
Bélum sonucu 77.524.702 25.680.843 1.241.224 17.320.218 (1.175.509) 120.591.479
Balumlerle iliskilendirilemeyen giderler (16.844.245)
103.947.234
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Yatirim harcamalari

2009 2008
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 13.106.420 18.804.250
Kuzey Amerika 9.058.442 5.369.714
Guney Amerika 8.016.841 13.605.066
Asya 11.801.756 8.914.734
41.983.459 46.693.764
g) Amortisman ve itfa paylari
2009 2008
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 23.940.126 17.131.231
Kuzey Amerika 8.958.232 7.256.070
Guney Amerika 9.669.610 7.407.281
Asya 8.783.071 12.246.982
51.351.039 44.041.564
h) Supheli alacak karsiligi
2009 2008
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 247.973 1.040.313
Kuzey Amerika 18.962 19.652
Asya - 87.366
266.935 1.147.331
i) Stok deger disukliigu karsilig
2009 2008
Avrupa, Ortadogu ve Afrika 895.367 446.956
Kuzey Amerika 245.983 189.282
Guney Amerika 4.161.107 1.335.310
Asya 1.024.751 55.331
6.327.208 2.026.879
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

j) Kidem tazminati karsiligi

31 Aralik 2008 itibariyle 3.320.294 TL tutarindaki (2008: 3.107.516 TL) kidem tazminati karsiigi Avrupa,

Ortadogu ve Afrika cografi balumine aittir.

Raporlanabilir cografi bélumlerin endustriyel olarak takip edilen bolum bilgileri asagidaki gibidir:

a) Disaridan saglanan bélim gelirleri

Naylon iplik
Polyester iplik
Bez

Diger

2009

234.356.504
20.638.104
715.683.126
44.196.380

2008

273.860.136
26.131.355
773.836.228
66.186.107

1.014.874.114

1.140.013.826

b) Bolim varhklar

Naylon iplik
Polyester iplik
Bez

Diger

2009

367.484.153
110.084.122
544.903.318

59.627.513

2008

377.241.290
102.176.450
555.936.598

65.344.083

Bolim varlklar

1.082.099.106

1.100.698.421

Bolumlerle iliskilendiriimeyen varliklar

Eksi: Bolumler arasi eliminasyon

153.001.624

(7.524.583)

209.830.089

(5.224.215)

Konsolide finansal tablolara gére toplam varlklar

1.227.576.147

1.305.304.305

c) Yatirim harcamalari

2009 2008

Naylon iplik 16.721.642 12.433.093
Polyester iplik 2.821.227 3.709.072
Bez 10.498.633 16.606.282
Diger 11.841.957 13.8945.317
41.983.459 46.693.764
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle hazir degerlerin detayr asagida sunulmustur:

2009 2008

Kasa 16.716 40.456
Banka - vadeli mevduat 14.468.482 25.193.010
Banka - vadesiz mevduat 33.171.162 36.948.697
Portfoydeki cekler 897.489 507.314
48.553.849 62.689.477

Portfoydeki ceklerin tamami tic aydan kisa vadelidir. ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatlar tic aydan kisa

vadeye sahiptir ve yillik agirlikl faiz orani %2,19'dur (2008: %3,12).

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal yatirimlar 2009 2008
Sirket bonolari 1.535.814 2.874.055
1.535.814 2.874.055
Hisse senetleri 183.573 139.196
1.719.387 3.013.251

Satiimaya hazir sirket bonolarinin faiz orani %7,75'dir (2008: %7,50). Sirket bonolari Indosat International
Finance Company B.V.'ye aittir. Bu sirket Hollanda'da faaliyet géstermektedir ve Moody's Investors Service

Inc tarafindan verilen kredi puani Ba1'dir.
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DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Hisse senetlerinin detayl asagidaki gibidir:

2009 2008
Istirak Istirak

orani % Tutar orani % Tutar

Investimentos Lei 8200 <0,01 94.548 <0,01 84.565
Desenbanco <0,01 66.885 <0,01 50.051
Incentivos Fiscais Finor <0,01 6.121 <0,01 4.580
Diger - 16.019 - -
183.573 139.196

31 Aralik 2008 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillarda finansal yatirimlarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2009 2008

1 Ocak itibariyle bakiyeler 3.013.251 6.418.064
Cikislar (1.522.519) (3.878.700)
Makul deger degisimleri (281.192) (479.549)
Yabanci para cevrim farklar 508.847 953.436
31 Aralik itibariyle bakiyeler 1.719.387 3.013.251
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

2009 2008
Kisa vadeli banka kredileri 93.875.336 95.0982.249
Ihrac edilen bono (*) - 28.744.463
Faktoring kaynakl finansal borclar 2.833.140 -
Kisa vadeli finansal kiralama borclari - 53.092
Toplam kisa vadeli finansal borclar 96.708.476 123.889.804
Uzun vadeli banka kredileri 60.153.131 138.619.580
Uzun vadeli finansal kiralama borclari - 2.461.246
Toplam uzun vadeli finansal borclar 60.153.131 141.080.826
Finansal borclar toplami 156.861.607 264.970.630

(*) Grup'un bagh ortakliklarindan PT Indo Kordsa Tbk'nin 31 Aralik 2009 itibariyle ihrac edilmis bonosu bulunmamaktadir

(2008: 28.744.463 TL).

Banka kredileri

2009 2008
Yillik agirhkl Yillik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
faiz orani % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 4,01 23.296.710 5,67 27.750.186
Avro krediler 3,61 13.033.546 5,58 5.790.662
Misir Poundu krediler - - 2.860
36.330.256 33.543.708
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolari krediler 3,02 53.392.099 5,88 38.402.912
Avro krediler 5,28 1.540.894 3,97 21.208.809
Brezilya Reali krediler 8,50 2.612.087 8,50 1.936.820
57.545.080 61.548.541
Toplam kisa vadeli krediler 93.875.336 95.092.249
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 3.02 50.915.460 5,88 116.463.874
Avro krediler 5,28 5.901.957 3,97 17.906.007
Brezilya Reali krediler 8,50 3.335.714 8,50 4.249.699
Toplam uzun vadeli krediler 60.153.131 138.619.580
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

2009 2008
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
ABD Dolari krediler 128.896.234 127.604.269 185.018.767 182.616.972
Avro krediler 21.199.422 20.476.397 45.929.801 44.905.478
Brezilya Reali krediler 6.100.592 5.947.801 6.445.810 6.186.519
Misir Poundu krediler - - 2.860 2.860
156.196.248 154.028.467 237.397.238 233.711.829
Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtiimistir:
2009 2008
1-2 yil icinde ddenecekler 42.823.370 79.313.590
2-3 yil icinde 6denecekler 11.907.074 40.707.982
3-4 yil icinde 6denecekler 5.422.687 5.143.493
4 yil ve sonrasinda 6denecekler - 13.454.515
60.153.131 138.619.580
Grup'un kullanilmayan kredi limitleri asagidaki gibidir:
2009 2008
Degisken faiz oranli krediler:
1 yil icinde vadesi dolan 328.873.021 278.900.025
1 yili askin stirede vadesi dolan 7.866.970 9.863.721
Sabit faiz oranh krediler:
1 yil icinde vadesi dolan 25.366.086 27.332.473
362.106.077 316.096.220
Grup'un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal borclarinin s6zlesme stirelerine gore dagilimi asagida
belirtilmistir:
2009 2008
3 aydan kisa 48.305.024 33.195.719
3-12 ay arasi 90.451.157 97.093.468
1-5 il 26.781.989 141.040.739
5 yildan uzun - 4.460.369
165.538.170 275.790.295
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
Finansal Kiralama Borclari

Finansal Kiralama borclarinin 6deme tablosu asagida belirtiimistir:

2009 2008

1-3 ay arasi - 53.092
12 ay ve Uzeri - 2.461.246
- 2.514.338

DIPNOT 7 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Tiirev Finansal Araclar

31 Aralik tarihi 2008 itibari ile HSBC ve Citibank'dan yapilmis olan ABD Dolari faiz orani swap islemlerinin

detaylari asagidaki gibidir.

Libor Fikslemesi : CITIBANK

Kredi Bankasi: HSBC BANK

Tutar: 6.000.000 ABD Dolari

Efektif Tarih: 8 Eylul 2009

ilk Odeme tarihi: 5 Mart 2010

Libor Sabitleme Bitis Tarihi: 4 Mart 2011

Fikslenen Sabit Libor: 2,10

ABD Dolari degisken faizi: Libor (Baylk = 0,68%+ 6%) = %6,68

Libor Fikslemesi: HSBC Bank

Kredi Bankasi: HSBC+CITIBANK

Tutar: 29.142.857 ABD Dolari

Efektif Tarih: 19 Haziran 2009

ilk 6deme Tarihi: 18 Haziran 2010

Libor Sabitleme Bitis Tarihi: 16 Aralk 2011

Fikslenen Sabit Libor: 1,85

ABD Dolari degisken faizi: Libor (Baylk=%0,45+ %1,48) = %1,92

Libor Fikslemesi: HSBC Bank

Kredi Bankasi: HSBC+CITIBANK

Tutar: 4.142.857 ABD Dolari

Efektif Tarih: 26 Agustos 2009

ilk Gdeme Tarihi: 26 Subat 2010

Libor Sabitleme Bitis Tarihi: 16 Aralik 2011

Fikslenen Sabit Libor: 1,85

ABD Dolari degisken faizi: Libor (Baylk=%0,80+ %1,48) = %2,27
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DIPNOT 7 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER (Devanmi)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup'un swap islemlerinin toplam makul degeri 662.212 TL olup bu tutar
konsolide bilancoda diger finansal yukumlulukler altinda gésterilmistir (2008: Yoktur). 1 Ocak-31 Aralik 2009
tarihleri arasinda gerceklesen turev finansal a kaynaklanan 854.778 TL tutarindaki gider finansal giderler altinda
siniflandirilmistir (Dipnot 23).

DIPNOT 8 - TICARiI ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar 2009 2008
Ticari alacaklar 169.779.930 164.633.944
lliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 26) 5.599.287 4.902.322

175.379.217 169.536.266
Eksi: Supheli alacak karsiligi (2.132.617) (2.895.998])
Eksi: Vadeli satistan tahakkuk etmemis finansman geliri (320.119) (169.493)

172.926.485 166.470.775

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ticari alacak ve borclarin iskontosu icin kullanilan yillik faiz oranlari TL, ABD Dolari
ve Avro icin sirasiyla %6,08 %3,25 ve %3,57'dir (2008: %16,71, %3,70 ve %5,63). 31 Aralk 2009 ve
2008 tarihi itibariyle ticari alacak ve borclarin ortalama vadesi 3 aya kadardir.

31 Aralk 20089 tarihi itibari ile 10.450.641 TL (2008: 22.124.436 TL) tutarindaki ticari alacaklar vadesini
gecmis olmasina ragmen stipheli olarak degerlendiriimemislerdir. S6z konusu alacaklarin
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2009 2008

O-1 ay arasi 7.762.873 16.204.259
1-3 ay arasi 1.850.907 3.074.789
3-12 ay arasl 836.861 2.845.388
10.450.641 22.124.436

31 Aralik 20089 tarihi itibari ile 2.132.617 TL (2008: 2.895.998 TL) tutarindaki ticari alacaklarin vadesi
gecmis ve bu alacaklar icin stpheli alacak karsiligi ayriimistir. S6z konusu alacaklarin
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibari ile yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

2009 2008

1-3 ay arasi 54.979 1.179.291
3-12 ay arasi 983.521 1.322.280
12 ay uzeri 1.084.117 394.427
2.132.617 2.895.998
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DIPNOT 8 - TICARiI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2008 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillarda stpheli alacak karsiliginin hareket tablolari asagidaki

gibidir:
2009 2008
1 Ocak itibariyle bakiyeler 2.895.998 4.482.580
llaveler 266.935 1.147.331
Tahsilatlar (1.005.025) (331.659)
Bagl ortaklik satisi nedeniyle cikis - (2.770.929)
Yabanci para cevrim farklari (25.291) 368.675
31 Aralik itibariyle bakiyeler 2.132.617 2.895.998
Ticari borclar 2009 2008
Ticari borglar 102.497.105 141.629.828
lliskili taraflara ticari borclar (Dipnot 26) 4.569.357 3.568.240
107.066.462 145.198.068
Eksi: Vadeli alislardan tahakkuk etmemis finansman gideri (65.690) (886.610)
107.000.772 144.301.458
DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger kisa vadeli alacaklar 2009 2008
lliskili taraflara verilen avanslar (Dipnot 26)(*) 7.193.088 7.193.088
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (* *) 4.652.473 8.822.600
Verilen avanslar 1.641.383 2.041.871
Verilen depozito ve teminatlar 29.964 159.310
Diger 946.166 1.777.847
14.463.074 19.994.716
Diger uzun vadeli alacaklar
Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler (* *) 12.508.797 8.674.996
Diger 581.420 310.285
13.091.217 8.985.281
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DIPNOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Diger kisa vadeli borclar 2009 2008
Odenecek vergi, resim ve harclar 4.536.958 4.103.115
Personele borclar 2.884.644 1.937.824
Alinan avanslar 695.332 3.475.949
Diger 1.570.418 2.195.580
9.687.352 11.712.478

Diger uzun vadeli borclar
Odenecek vergi, resim ve harclar (* * *) 11.108.692 4.352.156
Diger - 673.833
11.108.692 5.025.989

(*)iliskili taraflara verilen avanslar bakiyesi Advansa ile 2008 yilinda imzalanan polyester cip tedarik s6zlesmesi nedeniyle
verilmis olup, bu bakiye degerlemeye tabi tutulmamistir. ligili sozlesme 2 Subat 2010 tarihinde karsilikl mutabik kalinarak

feshedilmistir (Dipnot 29).

(* *)Tahsil edilecek vergi ve diger kesintiler agirlikli olarak Kordsa Brezilya'nin gecmis dénemlerde fazladan édedigi ve Federal
Vergi Burosu'ndan geri almaya hak kazandidi sosyal katki ve diger vergi alacaklarindan olusmaktadir.

(* * *)0denecek vergi, resim ve harclar Kordsa Brezilya'nin bir yildan daha uzun vadede sdemekle yukumlu oldugu sosyal

katki ve dider vergi borclarindan olusmaktadir.

DIPNOT 10 - STOKLAR

2009 2008

Hammadde ve malzemeler 70.537.202 90.115.822
Yari mamuller 27.524.581 18.902.160
Ara mamuller 6.653.888 52.524.689
Mamuller 68.565.677 98.715.367
Yedek parcalar 28.549.743 28.999.211
Diger stoklar 11.342.371 6.334.880
213.173.462 295.592.129

Eksi: Stok deger dusuklugu karsilig (6.212.055) (4.844.442)
206.961.407 290.747.687
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31 Aralik 2008

Yabanci para

Transferler cevrim farklari

Bagh ortakhk
satisi sebebiyle
cikislar

Cikislar

ilaveler

1 Ocak 2008

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Maddi varliklarin, 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asagidaki gibidir.

DIPNOT 11 - MADDI VARLIKLAR (Devami)

Maliyet:

2009 FAALIYET RAPORU

75.815.858
236.384.025
1.040.163.198
4.358.021
33.783.261

5.151.501
565.104
2.230.146

17.791.129
89.272.443

112.398
791.042

31.445.893
279.311

— o — — —

(3.803.300)
(10.938.097)
(747.800)
(247.810)

320.063
1.554.437
9.935.460

204.646
1.475.554

70.261.671
227.834.331
930.460.682

4.369.355

30.571.828

Arsa, yer alti ve yer ustt duzenlemeleri
Binalar
Makine, tesis ve cihazlar

Motorlu tasitlar
Demirbaslar

Yapilmakta olan yatirimlar ve

17.428.638

31.473.360 (422.140) (13.738) (32.628.644) 3.456.905

15.562.895

sabit kiymet avanslari

1.407.933.001

118.467.228

44.963.520 (16.158.947) (18.399.562)

1.279.060.762

Birikmis amortisman:

20.335.443
91.758.357

3.334.375
26.898.114

600.621.011

910.784
5.389.393
45.877.837
307.915
1.612.926

(4.103.633)
(9.215.178)
(33.484)
(525.768)

(3.169.852)
(8.187.261)
(591.997)
(247.810)

1.248.699
8.566.344
29.443.977
684.304
1.719.754

18.175.860
85.076.105
542.701.636
2.967.637
24.339.012

Yer alti ve yer ustu duzenlemeleri

Binalar
Makine, tesis ve cihazlar

Motorlu tasitlar
Demirbaslar

742.947.300

54.098.855

41.663.078 (12.196.920) (13.878.063)

673.260.350

664.985.701

605.800.412

Net defter degeri
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DIPNOT 11 - MADDI VARLIKLAR (Devami)

Cari donem amortisman giderlerinin 46.537.694 TL'si (2008: 40.671.356 TL) satilan malin maliyetine,

1.798.070 TL'si (2008: 281.536 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 3.015.275 TL'si (2008: 3.088.672 TL)

genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Maddi varliklar Uzerinde 49.239.683 TL (2008: 45.096.677 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir.

Finansal kiralama ile edinilen maddi varliklar 2009 2008
Maliyet 285.768 3.348.592
Birikmis amortisman (256.597) (651.350)
Net defter degeri 29.171 2.697.242

Grup'un bagli ortakliklarindan Interkordsa, finansal kiralama yoluyla elinde tuttugu maddi varliklari satin almistir.

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

ilaveler

Yabanci para

1 Ocak 2009 cevrim farklari 31 Aralk 2009
Maliyet:
Haklar 50.335 - - 50.335
Teknoloji lisanslar 21.000.232 48.330 618.985 21.667.547
Bilgisayar yazilimlari 11.188.747 776.829 532.600 12.498.176
Musteri iliskileri 659.479 - - 659.479
Diger maddi olmayan
duran varliklar 1.078.158 - - 1.078.158
33.976.951 825.159 1.151.585 35.953.695
Birikmis itfa Pay::
Haklar 50.335 - - 50.335
Teknoloji lisanslar 17.345.240 406.081 130.926 17.882.227
Bilgisayar yazilimlari 9.436.531 661.208 403.425 10.501.164
Diger maddi olmayan
duran varliklar 1.020.006 33.057 - 1.053.063
27.852.112 1.100.326 534.351 29.486.789
Net defter degeri 6.124.839 6.466.906
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DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanci para

1 Ocak 2008 ilaveler cevrim farklari 31 Aralik 2008
Maliyet:
Haklar 50.335 - - 50.335
Teknoloji lisanslari 19.079.480 102.852 1.817.900 21.000.232
Bilgisayar yazilimlari 8.801.323 1.627.392 760.032 11.188.747
Musteri iliskileri 659.479 - - 659.479
Diger maddi olmayan
duran varliklar 1.078.158 - - 1.078.158
29.668.775 1.730.244 2.577.932 33.976.951
Birikmis itfa Pay::
Haklar 50.335 - - 50.335
Teknoloji lisanslar 15.888.491 402.708 1.054.041 17.345.240
Bilgisayar yaziimlar 7.242.585 1.891.279 302.667 9.436.531
Diger maddi olmayan
duran varliklar 935.507 84.499 - 1.020.006
24.116.918 2.378.486 1.356.708 27.852.112
Net defter degeri 5.551.857 6.124.839

DIPNOT 13 - SEREFIYE

31 Aralk 20089 tarihi itibariyle net defter degeri 45.595.167 TL (2008: 45.595.167 TL) tutarindaki serefiyenin
42.570.007 TL'si (2008: 42.570.007 TL) Dusa Enduistriyel iplik ve Sanayi ve Ticaret A.S. ile 30 Eylul 1999
tarihinde gerceklesen birlesme sonucunda, 3.025.160 TL'si (2008: 3.025.160 TL) PT Indo Kordsa Grubu'nun
22 Aralik 2006 tarihinde gerceklesen satin alimi sonucunda olusmustur.

Dipnot 2.5'te Grup'un serefiyenin deger dusukluguniun degerlendiriimesi detayl bir sekilde anlatiimistir ve 31

Aralik 2008 ve 2008 tarihleri itibariyle 45.595.167 TL tutarindaki serefiyenin kayitl degerinde herhangi bir
degisiklik tespit edilmemistir.

DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
2009 2008
2.660.146

Devlet tesvikleri 2.858.487

Devlet tesvikleri Interkordsa GmbH'nin sabit kiymet alimi ile ilgili almis oldugu tesviklerdir.
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DIPNOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Grup yonetiminin herhangi bir 6nemli zarar ya da borcu 6ngérmedigi, verilen ve alinan teminatlar asagida

goruldugu gibidir:

2009 2008
a) Verilen teminatlar:
Uzun vadeli krediler icin verilen taahhut bonolari 46.935.625 42.040.928
Teminat mektuplari 19.951.399 24.526.446
Makine ve techizat icin verilen teminatlar 21.969.629 21.474.365
Akreditifler 17.302.880 18.340.723
Taahhutler 245.857 212.025
Bankalara verilen teminatlar 2.891.576 66.606
Verilen ipotekler 49.239.683 45.096.677
158.536.649 151.757.770
2009 2008
b) Alinan teminatlar:
Alinan ipotekler 5.000.000 5.000.000
Teminat mektuplari 1.151.015 1.157.575
Akreditifler 340.538 1.538.306
Teminat olarak alinan cek ve senetler 1.721.410 747.258
8.212.963 8.443.139
c) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler ("TRI"):
A.Kendi tuzel kigiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari 158.536.649 151.757.770
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
bagh ortakliklar lehine vermis oldugu TRl'lerin toplam tutari 64.461.008 61.445.769
222.997.657 213.203.539
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DIPNOT 15 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

i)

i)

iii)

iv)

Grup, 1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda
Kordsa Global izmit muhasebe servisinden bir sahsin sirket varliklarini suistimal ederek Grup'u zarara
ugrattigini tespit etmis ve zimmetine gecirdigi paralarin tahsili amaciyla, fazlaya ait talep ve dava hakki
sakl kalmak kaydi ile 4.000.000 TL talep tutariyla gerekli yasal takibati devam etmektedir.

Grup'un bagl ortakliklarindan PT Indo Kordsa Polyester'e, 2008 vyili icerisinde vergi otoriteleri tarafindan
inceleme yapiimis ve inceleme sonucunda 2.4 milyon ABD Dolari tutarinda vergi ziyai teblig edilmistir.
S6z konusu tutara itiraz edilmis olup bu tutarinin yarisinin 2008 yili Haziran ayl sonuna kadar 6denmesine
karar verilmistir. 31 Aralik 2008 itibariyle yapilmis toplam 6deme yaklasik 800 bin ABD Dolari'dir. Bu
odeme pesin 6denen vergi kalemleri icerisinde muhasebelestiriimistir. Konsolide finansal tablolarin
hazirlandidi tarih itibariyle itirazin hentiz sonuclanmamis olmasi nedeniyle Grup'un mevcut hukuki veya
gecerli bir yuktimlulugt bulunmamaktadir. Buna ek olarak Grup muhtemel bir yokumlulugun olusacagini
beklememektedir. Bu sebeple Grup, bu tutar ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayirmamistir.

Grup'un bagh ortakliklarindan Kordsa Arjantin 2003 yili icerisinde Arjantin Tekstil iscileri Sendikasi ile
ortak bir toplu is sdzlesmesi yapmis ancak bu s6zlesme Arjantin Tekstil iscileri Sendikasi tarafindan
feshedilmistir. Kordsa Arjantin bu sdzlesmenin iptaline karsi dava acmis ancak 2008 yili icerisinde dava
reddedilmistir. Davanin reddi sonrasinda sdzlesmeye dahil olan 29 isci tarafindan Kordsa Arjantin'den
tcret farki 6denmesi talebinde bulunulmustur. Kordsa Arjantin'in toplam yukumltlugu 750 bin ABD Dolari
olarak hesaplanmistir (anapara ve faiz dahil). Kordsa Arjantin bu durumda olan baska iscilerinin de dava
acmasl durumda fazladan 130 bin ABD dolari yukumlulukle daha karsi karsiya kalabilir. Grup avukatlarin
gorusleri bu davanin Grup aleyhine sonuclanmasi olasiliginin cok dusuk oldugunu belirttigi icin Grup, bu
tutar ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Kordsa Arjantin'e 2008 yili icinde toplam riski 480 bin ABD Dolari olan:
is kazalari, isten cikarma ve tazminat konulariyla ilgili 3 tane dava acilmistir. Grup avukatlarin gérusleri
bu davanin sonucunun belirsiz olmasi ydnunde oldugundan Grup, bu tutar ile ilgili olarak konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.
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DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2009 2008

Kidem tazminati karsiligi 15.558.717 15.103.832
Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsihg 1.575.435 868.717
17.134.152 15.972.549

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligl asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Turk Is Kanunu'na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat
degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet suresine iliskin bazi gecis sureci maddeleri cikartilmistir.
Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 2.365
TL (2008: 2.173 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yukimlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukumlulugun bugunka
degerinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar" kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin akttier degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam yukumlulugun hesaplanmasinda asagida yer
alan aktuer ongoruler kullanilimistir:

2009 2008
iskonto orani (%) 5,92 6,26
Emeklilik olasiligr (%) 100,00 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Grup'un kidem
tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gecerli olan 2.427 TL (1 Ocak 2009: 2.260 TL) tzerinden hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
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DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak itibariyle bakiyeler 15.103.832 15.208.396
Yil icindeki ilaveler 3.320.294 3.107.516
Yil icindeki 6demeler (3.100.516) (2.033.058)
Bagl ortaklik satisi nedeniyle cikis - (689.688)
Akttieryal kayip/(kazanc) 235.107 (489.334)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 15.558.717 15.103.832

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsihigi

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiigi Endonezya ve Tayland'daki Bagl Ortakliklarin calisanlarina gelecekte
odemeyi bekledigi yukumlulugun bugtinkti degeridir. Bu karsiliklarin belirlenmesinde bagimsiz aktter varsayimlari
ve "dngorulen birim kredi yontemi" kullanilmistir.

Bagl Ortakliklarin bulundugu tlkelerdeki kurallara gore calisanlar icin calisma sureleri ile orantili olarak degisen
emeklilik fayda karsiligi ayrilmalidir. Calisma sureleri ve 6denmesi gereken Ucret karsiliklari asagidaki tabloda
yer almaktadir:

Odenmesi gereken

Calisma siiresi tcret karsiligi
120 gun- 1 yil arasi 30 gun
1 yil- 3 yil arasi 90 gun
3 yil- 6 yil arasi 180 gun
6 yil- 10 yil arasi 240 gun
10 yil ve Uzeri 300 gun

Calisanlara saglanan emeklilik fayda karsiligi bagimsiz bir firma tarafindan sirket calisanlarinin yas, calisma
suiresi, emeklilik yasi, sirketteki isten ayrilma orani, maas artis orani, enflasyon orani gibi dediskenler goz
ontinde bulundurularak hesaplanmaktadir. Her yil yeniden yapilan hesaplamaya gore ayrilan karsilik tutarinda
yapilmasi gereken duizeltme, calisanlarin beklenen ortalama calisma stresi goz 6nunde bulundurularak ilgili
doneme dusen kismi gelir veya gider olarak konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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2009 2008
1 Ocak itibariyle bakiyeler 868.717 891.297
Donem icindeki ilaveler 603.945 -
Donem icindeki 6demeler (4.729) (189.719)
Yabanci para cevrim farklar 107.502 167.139
31 Aralik itibariyle bakiyeler 1.575.435 868.717
DIPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
2009 2008
Diger cari varliklar
Pesin odenen vergi ve fonlar (*) 7.355.341 13.325.967
ladesi talep edilen KDV 5.907.616 5.768.556
Pesin 6denen giderler 3.429.707 4.019.139
Devreden KDV 577.360 1.084.339
Personel avanslari 516.098 254.887
Sigorta hasar gelirleri 11.069 180.676
Diger 651.882 123.028
18.449.073 24.756.592
2009 2008
Diger cari olmayan varlklar
Ertelenen finansman gideri 647.300 707.605
Diger 360.244 382.265
1.007.544 1.089.870
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DIPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

2009 2008

Diger cari yukamlulikler
Personel izin karsiligi 4.723.437 3.203.474
Personel prim tahakkuklari 3.342.546 3.690.282
Diger vergi tahakkuklari (*) 2.078.154 3.308.494
Calisanlarin fayda plani yukumlultikleri (* *) 2.315.616 3.325.638
Satis indirim ve komisyon tahakkuklary (* * * *) 1.362.584 2.528.327
Personel tcret tahakkuklari 604.158 1.307.961
Servis sdzlesmesi iptalinden dogan yukumltluk (* * *) - 1.306.389
Diger 6.957.547 7.767.483
21.384.042 26.439.048

(*) Diger vergi tahakkuklari esas olarak Grup'un yurtdisindaki Bagl Ortakliklari'na ait ihracat vergileri, cevre temizlik,

guvenlik ve sair vergi yukumltluklerinden olusmaktadir.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK
VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
2009 2008
Diger cari olmayan yiikiimlulikler

Gelecek yillara ait gelirler - 6.466

DIPNOT 18 - 0ZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 19.452.907.600 adet
(2008: 19.452.907.600 adet) hisseden olusmaktadir. Tum hisseler 6denmis olup herhangi bir imtiyazli
hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket'in 31 Aralik 2008 ve 2008 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

(**) Grup, Kuzey Amerika cografi bolgesindeki calisanlarina, "Capital Contribution Plan" adi altinda tazminata katki payl
(prim ademeli) bir kar paylasim plani uygulamaktadir. Buna gére Grup, calisanlarinin hesabina toplam katkinin %5'i
olan kismi senelik olarak yatirmakta ve calisanlar da uc is yilini doldurduktan sonra bu katkiyi almaya hak kazanmaktadirlar.

Bununla birlikte, Kuzey Amerika'daki calisanlara 401(k) adi altinda baska bir plan daha uygulanmaktadir. Bu plana
gore, plana katilmayr secen Grup calisanlari aylik ticretlerinin %5'ine kadar olan kismini plana dahil edebilmekte ve
Grup da bu katkiyla drtuisecek prim tutarinda katkida bulunmaktadir.

(***) Servis sdzlesmesi iptalinden dogan yuktmluluk, Grup'un Brezilya'da yerlesik Bagh Ortaklid'nin servis saglayicisi olan
sirketle sdzlesme yenilememesi halinde ddemekle yukumltu oldugu sabit bir tutar ile ilgili s6zlesme geregi kendisine

fatura edilen servis bedellerinin %50'sinin toplamiyla hesaplanan tutardir.

(****) Satis indirim ve komisyon tahakkuklari, bilanco tarihi itibariyle tahakkuk etmis olan iskonto ve araci komisyonlardan

olusmaktadir.

Personel izin karsilig hareket tablosu asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak itibariyle bakiyeler 3.203.474 3.771.716
Yil icindeki ilaveler 3.187.428 2.924.836
Yil icindeki cikislar (3.391.985) (3.913.323)
Yabanci para cevrim farklar 1.724.520 420.245
31 Aralik itibariyle bakiyeler 4.723.437 3.203.474
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Ortaklik Ortaklik
2009 Payi (%) 2008 Payi (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 177.233.427 91 177.233.427 91
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirm 1.516 <1 1.516 <1
isletmeleri A.S.
Teknosa ic ve Dis Tic. A.S. 1.357 <1 1.357 <1
Exsa Export Sanayi Mamtilleri
Satis ve Arastirma A.S. 327 <1 327 <1
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. 52 <1 52 <1
Diger (Halka acik kisim ve Takasbank]) 17.292.397 9 17.292.397 9
Odenmis sermaye toplami 194.529.076 194.529.076

Hisse senetleri ihra¢ primleri

Konsolide finansal tablolarda yer alan hisse senetleri ihrac primleri, Sirket'in ilk kurulusundan sonraki
sermaye artislarinda ihrac edilen hisse senetlerinin nominal degerinin tizerinde bir bedelle ihrac edilmeleri
sonucu, ihrac bedeli ile nominal dederi arasindaki farktan olusmaktadir. S6z konusu farklar, Mayis 2006'da
yapilan sermaye artisinda 102.684.000 TL ve Haziran 2006'da yapilan sermaye artisinda 4.551.000
TL olarak gerceklesmistir.

Kordsa Turkiye'nin 29 Kasim 2006 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisinda Kordsa Global'in
30 Haziran 2006 tarihi itibariyle mevcut aktiflerinin ve pasiflerinin bir kul halinde Kordsa Turkiye tarafindan
devir alinmak suretiyle birlestiriimesi sonrasinda Kordsa Turkiye'ye ait 57.736 TL'lik hisse senedi ihrac
primi de artis olarak muhasebelestiriimistir.
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DIPNOT 18 - GZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 11.548.978 TL (31 Aralk 2008:
11.240.678 TL) tutarindaki yasal yedeklerden olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%35'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50'sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore duzeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve "gecmis yillar zarari"nda izlenen tutarin, SPK'nin
kar dagitimina iliskin duzenlemeleri cercevesinde, enflasyona gére duzeltiimis finansal tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, "gecmis
yillar zarari"nda izlenen sz konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitiimamis gecmis yil karlari, kalan
zarar miktarinin ise sirasiyla olaganustu yedek akceler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gore duzeltimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup ediimesi
mumkun bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk finansal
tablo duzenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden "Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statu
Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek" kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verimekte
ve bu hesap kalemlerinin duzeltiimis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde "6zsermaye enflasyon
duzeltmesi farklar" hesabinda yer almaktaydi. Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin "6zsermaye enflasyon
duzeltmesi farklarl" sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganustu yedeklerin
kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyle yururluge giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK
duyurularina gore "Odenmis Sermaye", "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" ve "Hisse Senedi ihrac
Primleri"nin yasal kayitlardaki tutarlari uzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farliliklar

gibi):

- "Odenmis Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, "Odenmis
Sermaye" kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak "Sermaye Duzeltmesi Farklar" kalemiyle;

"Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" ve "Hisse Senedi ihrac Primleri"nden kaynaklanmakta ve heniiz
kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa "Gecmis Yillar Kar/Zarariyla",

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari
cercevesinde de@erlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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DIPNOT 18 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2008 vyl faaliyetlerinden
elde edilen karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin, asgari
kar dagitim orani zorunlulugu uygulanmayacaktir. Buna gére bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda
alacaklari karara bagl olarak nakit ya da temettunun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle
gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettu tutarinin mevcut 6denmis/cikarilimis sermayelerinin
%35'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik bunyesinde birakilabilmesine imkan
verilmis ancak bir 6nceki doneme iliskin temettu dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu
nedenle paylari "eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri sonucunda elde
ettikleri donem karindan temettt dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiyt nakden dagitilmalari
zorunlulugu getirilmistir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7 /242 sayili SPK karari uyarinca; SPK duzenlemelerine gore bulunan net
dagtilabilir kar tzerinden SPK'nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan
kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda,
bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami
dagitilacaktir. SPK duzenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde
donem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacakeir.

Tum 6zkaynak kalemlerine iliskin "6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklar" sadece bedelsiz sermaye artirimi
veya zarar mahsubunda, olaganustu yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gére Grup'un Seri XI No:29 sayili Teblig'e gore kar dagitiminda baz alinacak 6zkaynak
tablosu asagidaki gibidir:

2009 2008
Odenmis sermaye 194.529.076 194.529.076
Hissedarlarin sermaye katkisi 491.623.822 491.623.822
Hisse senetleri ihrac primleri 62.052.736 62.052.736
Finansal varliklar ve deger artis fonu (229.332) (32.498)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 11.548.978 11.240.678
Net dénem kari 35.439.407 40.985.639

Gecmis vyillar zararlar

(38.027.270)

(78.704.609)

Kar dagitimina esas olan toplam 6zkaynaklar

756.937.417

721.694.844

Yabanci para cevrim farklari

(18.240.555)

(38.308.177)

Konsolide finansal tablolara gore
ana ortakhga ait 6zkaynaklar

738.696.862

683.386.667
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DIPNOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Satis gelirleri (Brut)
Satislardan iadeler (-)
Satislardan iskontolar (-)
Satislardan diger indirimler (-)

2009

1.024.659.674
(1.024.424)
(1.369.573)
(7.391.563)

2008

1.151.673.506
(1.901.769)
(5.587.918)
(4.169.893)

Satis Gelirleri (Net)

1.014.874.114

1.140.013.826

Satislarin Maliyeti (-)

(866.518.751)

(941.191.008)

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - DIGER FAALIYET GELIRLERI VE GIDERLERI

2009 2008

Diger gelirler
Yurtici Uretim tesvik geliri (*) 9.585.493 13.519.875
_Sigor‘ta hasar gelirleri (* *) 5.459.052 1.800.419
Ihracat tesvik gelirleri 2.113.388 1.464.664
Maddi varlik satis kari 344.244 818.653
Kira gelirleri 168.448 144.272
Sigorta acentelik geliri 43.644 180.917
Onceki dénem vergi karsiig geliri - 368.771
Diger 1.698.041 2.654.777
19.412.310 20.952.348
2009 2008

Diger giderler
Vergi, resim ve harc giderleri 2.162.802 3.196.769
Maddi varlik satis zararlari 347.987 411.214
Supheli alacak karsiligi 266.935 1.147.331
Bagl ortaklik satis zarari (* * *) - 9.740.365
Diger 1.588.910 2.203.025
4.366.634 16.698.704

Briit Esas Faaliyet Kari 148.355.363 198.822.818
DIPNOT 20 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
2009 2008
Hammadde ve malzeme giderleri 475.815.102 563.668.159
Personel giderleri 162.374.480 162.206.345
Enerji giderleri 99.704.530 101.261.827
Amortisman giderleri 51.351.039 44.041.564
Calisiimayan dénem giderleri 32.662.074 3.477.208
Ambalaj giderleri 24.886.295 28.753.243
Dagitim giderleri 20.973.114 26.514.355
Danismanlik giderleri 5.094.687 7.053.592
Satis komisyon giderleri 1.468.305 1.488.820
Diger 88.190.855 101.855.123
962.520.481 1.040.320.236
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(*) Yurtici Uretim tesvik geliri, Grup'un Brezilya'daki Bagl Ortaklid'nin o tlkedeki tesislerinde tretip yine kendi tlkesinde
sattigi mamuller Gzerindeki indirim konusu yaptig satis vergilerinden olusan vergi iadesi gelirini ifade etmektedir.

(**) Grup'un bagl ortakliklarindan Kordsa Inc. 2008 yilinda Amerika'daki bir tedarikcinin mucbir sebep ilan etmesi
sebebiyle zarara ugramistir. S6z konusu zararin tazmini icin ilgili sigorta sirketlerine basvurulmus olup ve 2009
yili icerisinde 5,5 milyon ABD Dolari tazminat alinmistir. S6z konusu tazminatin 3,4 milyon ABD Dolar tutarindaki

kismi diger gelirler icerisinde muhasebelestiriimistir.

(***) Grup, Kian Kordsa'daki hisselerinin tamamini 16 Nisan 2008 tarihinde, Kian Kordsa'nin mali imkansizli§i sebebiyle
odeyemedigi 14.234.235 ABD Dolari tutarindaki banka kredisini garantor sifatiyla 6dedikten ve Kian Kordsa'dan
4.700.000 ABD Dolari tutarindaki ticari alacaklarini tahsil ettikten sonra bedelsiz olarak devretmistir. Kian Kordsa'nin
faaliyet sonuclari satis tarihine kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Grup, Kian Kordsa'nin devir tarihi
itibariyle negatif net varlik toplami olan 13.357.606 TL'yi gelir, garantor sifatiyla Kian Kordsa yerine 6demis oldugu
19.106.025 TL tutarindaki krediyi ve devir islemiyle ilgili katlandi diger hizmet ve danismanlik maliyetleri olan

3.991.946 TL'yi gider yazarak bu devir islemi sonucunda net 9.740.365 TL zarar etmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - FINANSAL GELIRLER

2009 2008
Kur farki geliri 52.954.837 59.419.676
Faiz geliri 2.106.621 2.589.363
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleri 2.084.542 3.537.434
Turev finansal araclar - 8.378.702
Diger 104.182 415.375
57.250.182 74.340.550

DIPNOT 23 - FINANSAL GIDERLER
2009 2008
Kur farki gideri 34.376.568 80.181.500
Faiz gideri 15.791.157 19.683.624
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleri 2.516.751 2.650.610
Turev finansal araclar 854.778 -
Bagl ortaklik satisi kur farki gideri (*) - 4.108.060
Diger 1.059.927 1.500.975
54.599.181 108.124.769

(*) Grup'un 16 Nisan 2008 tarihinde yapmis oldugu Kian Kordsa hisselerini bedelsiz devir islemi sonucunda, stz konusu
tarihe kadar ana ortakliga tahsis edilen 6zkaynaklarda yer alan Kian Kordsa ile iliskili yabanci para cevrim farklari bagli

ortaklik satisi sebebiyle gelir tablosuna aktariimistir.

DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Odenecek kurumlar vergisi
Eksi: Pesin ddenen vergiler

2009

18.698.447
(18.157.894)

2008

13.096.706
(10.354.190)

540.553

2.742.516

Turkiye

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini konsolide ettidi finansal tablolari
tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek cok htikmt 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yururluge girmistir. Buna
gore Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %20'dir (2008: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitiimadi§i takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gecici 61. madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari Uzerinden hesaplanip 6denen %19,8
oranindaki stopaj haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettu 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tcer aylik mali karlari tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu
guntine kadar beyan edip 17 inci gunt aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi
bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ("5024 sayili Kanun"), kazanclarini bilanco esasina
gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mukelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak
enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngdérmektedir. Anilan yasa hikmune gére enflasyon duzeltmesi yapilabilmesi
son 36 aylik kimilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %100' ve son 12 aylik enflasyon oraninin (DIE
TEFE artis oraninin) %10'u asmasi gerekmektedir. 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren icin sdz konusu sartlar
saglanmadigindan 1 Ocak 2005 tarihinden baslayan dénemler icin enflasyon duzeltmesi yapilmamistir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay takip eden dérdinct ayin 25 inci gunt aksamina
kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse
odenecek yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devarmi) DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devarmi)

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yénelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup'a

iliskin olanlari asagida aciklanmistir: T
Gayrimenkul, Istirak Hissesi, Ruichan Hakki, Kurucu Senedi ve intifa Senetleri Satis Kazanc! istisnasi: Ke5|r_1lesm|5 verg: cezasi 7.227.360
Vergi cezasi faizi 1.772.975
Kurumlarin, en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, richan — S
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75' kurumlar vergisinden istisnadir. Cari donem vergi gideri 9.000.335
Istisnadan yararlanmak icin stz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile Co . .
. . . . . o . I . Indirilmemis mali zararlarla karsilanan (4.040.994)
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yill sonuna S -
LT ) . Vergi indirimleri ile karsilanan (1.007.313)
kadar tahsil ediimesi gerekir.
Menkul kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklar Odene?ek vergr - 3.952.028
des . o o Pesin 6denen vergi (350.383)
egerlerin satisindan elde ettikleri kazanclar istisna kapsami disindadir.
Net 6denecek vergi 3.601.635

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8, 9 ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu'nun 40. madde hukmunde belirtilen indirimler

. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan
de dikkate alinir.

vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer

L . - N S 2009 2008
alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:
2009 2008 Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 70.050.310 70.163.015
- S Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen
Cari donem vergi gideri (*) (27.885.167) (13.096.706) STl
Ertelenen vergi gideri (444.056) (10.825.932) vergi gideri %20 14.010.062 14.032.603
) ) ) Bagli ortakliklar vergi orani farklari 11.815.502 5.800.545
(28.329.223) (23.922.638) Grup'un beklenen vergi gideri 25.825.564 19.833.148
(*) Grup'un bagh ortakliklarindan Kordsa Arjantin'in, 2005 ve 2006 yillarinda gelir vergisinden indirim konusu yaptigdi . .
ihrac edilen mallarin FOB tutarinin %10'u ile ilgili olarak vergi otoriteleri tarafindan 2007 yili icerisinde bilgi talebinde KarlL!nerl !(abul ed!lvmeyen.glder‘ler‘ 8.869.403 5.765.914
bulunulmus ve 2008 yili icerisinde bu konu ile ilgili 2005 yili indirim tutarina iliskin vergi cezas teblig edilmistir. Vergiden 'St_'s_”a diger gelirler 574.353 (666.779])
Stz konusu tutarla ilgili itiraz davasi acilmistir. 2009 yil Ocak ayi icerisinde vergi otoritesi tarafindan bu tutar faizi Temettu geliri (5.469.606) (561.023)
ile birlikte 6 milyon ABD Dolari karsiligi olan 9.186.720 TL olarak kesinlesmis olup bu tutar 31 Aralik 2003 tarihli Goturu gider karsiligi (1.565.973) (271.581)
konsolide finansal tablolarda cari donem vergi giderine, 3.601.635 TL tutarindaki 6denecek vergi diger uzun Ar-Ge indirim istisnasi (3.599.820) (177.041)
vadeli yuktimluluklere dahil edilmistir. Bu tutara iliskin detaylar asagidaki gibidir:
Etkin vergi gideri 24.285.223 23.922.638
Vergi cezasi 4.040.994 -
Grup'un cari donem vergi gideri 28.329.223 23.922.638
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergiler

2009 2008
Ertelenen vergi varhigi 14.797.161 10.850.949
Ertelenen vergi yukumlultgu (57.741.341) (48.409.688)
Ertelenen vergi yukimliligi - net (42.944.180) (37.558.739)

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilanco kalemlerinde SPK Finansal Raporlama Standartlar
ve vergi mali tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir.

ileriki donemlerde gerceklesecek gecici farklar tizerinden yukumluluk metoduna gére hesaplanan ertelenen
vergi varliklari ve yukumlulukleri icin uygulanacak oran Turkiye icin %20'dir (2008: %20).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Misir ve Almanya icin uygulanan oranlar sirasiyla %20 ve %29'dur
(Almanya 2008: %25).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Amerika icin uygulanan oran %35, Arjantin icin uygulanan oran
%35, Brezilya icin %21,5'ir.

31 Aralik 2008 ve 2008 tarihleri itibariyle Endonezya icin uygulanan oran %28 (2008:%30), Tayland icin
%30, Cin icin uygulan oran ise %24'tur.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenen
vergi varlik ve yukumlultklerinin yururlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékumu asagidaki gibidir:

Toplam gegici Ertelenen vergi
farklar varlklari/(yukimlilukleri)
2009 2008 2009 2008
indirilmemis mali zararlar 15.132.702 18.019.226 5.490.452 5.060.485
Kidem tazminati karsilig 16.158.007 15.959.815 3.703.400 3.272.559
Stoklar 2.977.970 5.885.969 812.900 1.238.313
Konsinye satis duzeltmesi 2.437.920 1.615.955 487.584 323.191
Vadeli satislarin tahakkuk etmemis
finansman geliri 364.594 169.495 77.367 33.899
Diger 14.342.630 4.360.463 4.225.458 922.502
Ertelenen vergi varliklar 14.797.161 10.850.949
Maddi ve maddi olmayan varliklar 210.101.465 167.038.131 (57.674.623) (44.944.311)
Gelir tahakkuklar - 4.718.047 - (1.851.316)
Diger 205.700 5.863.020 (66.718) (1.814.061)
Ertelenen vergi yiukiamlilikleri (57.741.341) (48.409.688)
Net ertelenen vergi yukimlaliagi (42.944.180) (37.558.739)
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup'un Bagl Ortakliklarindan Kordsa Brezilya'nin 31 Aralik 20089 tarihi itibariyle olusan toplam 27.763.614
TL tutarindaki mali zararlari Uizerinden s6z konusu tutarin kurum kazancindan mahsup edilebilmesi 6ngarilmedigi
icin 5.969.113 TL tutarinda ertelenen vergi varligi mali tablolarda muhasebelestirilmemistir. Brezilya vergi
sistemine gore mali zararlarin tasinmasinda sure sinirlamasi yoktur. Ancak herhangi bir yil icerisinde mahsup
edilebilecek azami tutar, ilgili yiin vergiye tabi toplam karin %30'u ile sinirhdir.

2009 2008
Bir yildan uzun surede yararlaniimasi beklenen
ertelenen vergi varliklari 5.490.452 5.0680.485
Bir yildan uzun suirede gerceklesmesi beklenen
ertelenen vergi yukumlulukleri 57.674.623 44.944.311

Ertelenen vergi yukumlulugunun 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket tablolar
asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyle bakiyeler

Cari donem ertelenen vergi gideri-net
Mahsup edilen vergi cezasi
Ozkaynaklarla iliskilendirilen

Yabanci para cevrim farklari

2009

(37.558.739)
(444.056)
(4.040.994)
84.358
(984.749)

2008

(23.805.312)
(10.825.832)

143.865
(3.071.360)

31 Aralik itibariyle bakiyeler

(42.944.180)

(37.558.739)

DIPNOT 25 - HISSE BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde cikariimis hisse
senetlerinin agirlikl ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

2009 2008

Ana ortakliga ait net dénem kar! 35.439.407 40.985.639
Cikarilmis adi hisse senetlerinin

agirlikl ortalama adedi 19.452.907.600 19.452.907.600

1.000 adet hisse basina kazanc 1,82 2,11

31 Aralik 2008 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait cikariimis adi hisse senetlerinin her birinin nominal
bedelinin 1 Kr oldugu 6ngérulmustur.
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DIPNOT 26 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2009 2008
Mal satislari
Brisa 19.300.785 22.113.528
2009 2008
Hizmet satislari
Bimsa 163.314 141.236
Akbank T.A.S. 17.265 15.173
Teknosa 7.625 6.086
Brisa 2.639 1.048.674
Beksa - 387.316
Enerjisa - 373.481
Temsa - 140.923
Diger 5.637 169.205
196.480 2.282.094

Hizmet satislari ayni alan icerisinde fabrikalari olan yukaridaki sirketler icin yapilan ortak hizmetlerin, o sirketlere

faturalanmasindan kaynaklanmaktadir.

Banka bakiyeleri: 2009 2008
Akbank T.A.S. - banka kredileri 20.226.958 29.928.855
Akbank T.A.S. - vadesiz mevduatlar 8.507.999 11.034.850
28.734.957 40.963.705
iliskili taraflardan ticari alacaklar: 2009 2008
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Tic. A.S. ("Brisa") 4.372.051 3.689.332
Akbank A.G. (*] 656.701 41.173
Bimsa Uluslararasi Is, Bilgi ve
Yonetim Sistemleri A.S. ("Bimsa") 167.418 45.116
Aksigorta A.S. 119.145 -
Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Sabanci Holding") 77.684 -
Enerjisa Enerji Uretim A.S. ("Enerjisa") 33.040 83.333
Beksa Celik Kord San. ve Tic. A.S. ("Beksa") - 121.847
Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S. ("Temsa") - 62.006
Diger 173.248 859.515
5.599.287 4.902.322
(*)Grup'un bagh ortakliklarindan Interkordsa'nin yaptigi faktoring islemlerinden alacaklarini olusturmaktadir.
iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar: 2009 2008
Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. ("Advansa") (Dipnot 9) 7.193.088 7.193.088
iliskili taraflara borclar: 2009 2008
Enerjisa 3.059.165 2.157.020
Advansa 856.008 -
Bimsa 345.295 189.159
Aksigorta 122.587 48.793
Brisa 65.209 91.284
Olmuksa International Paper Sabanci
Ambalaj San. Tic. A.S. "Olmuksa" 57.314 130.927
Sabanci Holding 17.793 332.977
Sabanci Universitesi 1.400 113.518
Temsa - 5.480
Diger 44.586 499.082
4.569.357 3.568.240
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2009 2008
Mal alimlari

Advansa 374.678 467.808
Olmuksa 343.982 594.695
Temsa 4.425 17.827
Bimsa - 5.211
Diger - 31.847
723.085 1.117.388
2009 2008

Hizmet alimlari
Enerjisa 28.280.753 32.595.102
Aksigorta 2.833.546 3.001.942
Bimsa 1.325.139 1.095.450
Brisa 246.910 343.987
Avivasa Emeklilik A.S. 166.055 271.541
Sabanci Holding 118.334 374.915
Sabanci Universitesi 3.242 288.224
Advansa - 81.414
Sabanci Telekominikasyon Hizmetleri A.S. - 33.533
Diger 183.615 4.264
33.157.594 38.090.372
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DIPNOT 26 - iLISKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2009 2008
Maddi varlik alimlari
Bimsa 443.839 731.793
Aksigorta A.S. 128.112 -
Teknosa Ic ve Dis Tic. A.S. 8.648 1.845
Diger - 45.172
580.599 778.810
2009 2008
Faiz gelirleri
Akbank TA.S. 36.326 180.807
2009 2008
Faiz giderleri
Akbank TA.S. 705.219 504.376
2009 2008
Kur farki geliri / (gideri) -net:
Akbank TA.S. (308.145) (1.185.969)
2009 2008
Kira giderleri
Sabanci Holding 479.119 359.340
Ak Finansal Kiralama A.S. 105.789 79.342
584.908 438.682
2009 2008
Kira gelirleri
Bimsa 42.596 35.100
Diger 24.043 16.963
66.639 52.063
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DIPNOT 26 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2009
Acentelik gelirleri

Aksigorta A.S. 161.422

2008

181.391

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, uUst duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, baskan (CEQ) ve baskan yardimcilari ve bagl

ortakliklarin genel mudurleri olarak belirlemistir.

Grup'un 2009 ve 2008 yillarinda ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

2009 2008
Caliganlara saglanan kisa vadeli faydalar 6.004.121 5.624.673
Isten cikariima nedeniyle saglanan faydalar 718.419 829.968
Isten ayrilma sonrasi faydalar 144.164 85.818
Diger uzun vadeli faydalar 41.752 125.947
6.909.456 6.666.406
Verilen kefaletler ve teminat mektuplar
2009
iliskili taraflar Tutari Doviz cinsi Aciklama Banka
Interkordsa GmbH 4.494.103 Avro  Kredi Garantisi Dresdner Bank
Interkordsa GmbH 1.408.608 Avro  Kredi Garantisi Dz BANK
Kordsa Arjantin 5.650.000 ABD Dolari  Kredi Garantisi Akbank N.V.
Kordsa Arjantin 8.000.000 ABD Dolari  Kredi Garantisi Is Bankasi
Kordsa Arjantin 1.192.418 ABD Dolari  Kredi Garantisi  Citibank Argentina
Kordsa Brezilya 2.500.000 ABD Dolari  Kredi Garantisi Akbank
Kordsa Brezilya 12.500.000 ABD Dolari  Kredi Garantisi ING Bank
Kordsa Brezilya 4.500.000 ABD Dolart  Kredi Garantisi Is Bankasi
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DIPNOT 26 - iLISKiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2008

lliskili taraflar Tutari Doviz cinsi Aciklama Banka
Interkordsa GmbH 1.705.159 Avro Kredi Garantisi Akbank Frankfurt
Interkordsa GmbH 2.141.427 Avro Kredi Garantisi DZ BANK
Interkordsa GmbH 5.429.161 Avro Kredi Garantisi Dresdner Bank
Kordsa Arjantin 2.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi HSBC Plc London
Kordsa Arjantin 4.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi is Bankasi
Kordsa Arjantin 4.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi is Bankasi
Kordsa Brezilya 4.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi is Bankasi
Kordsa Brezilya 9.000.000 ABD Dolari Kredi Garantisi ING Bank
Kordsa Brezilya 3.500.000 ABD Dolari Kredi Garantisi ING Bank

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi
Finansal risk faktoérleri

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa
riski (kur riski, faiz orani riski), kredi riski, ve fonlama riskidir.

Grup'un toptan risk ydnetim programi, finansal piyasalarin dngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup'un
finansal performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir. Grup
maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla turev finansal araclardan da yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde Kordsa Global'in
Finansman Mudurlugu tarafindan yurutulmektedir. Finansman Mudurlugu, Grup'un diger birimleri ile yakin
isbirligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve riskten korunmasini saglamaktadir.

(a) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamayr mumkun kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is
ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Asagidaki tablo Grup'un bilanco tarihi itibariyle kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yukumlultkleri
icin ddeyecegi nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayall indirgenmemis
nakit akim tutarlari olup, Grup, likidite yénetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak
yapmaktadir.
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DIPNOT 27 -

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

31 Aralk 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup'un finansal yukumluluklerinin vadelerine gére analizi

asagidaki gibidir:

Tarev olmayan finansal yikumliiliikler

(@)

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
2009 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borclar  156.861.607 165.538.170 48.305.024 90.451.157 26.781.989 -
Ticari borclar 107.000.772 107.066.462 106.267.395 606.818 182.249 -
Diger borglar 20.796.044 20.796.044 5.157.168 1.142.006 12.260.668 2.236.200
284.658.423 293.400.676 159.729.588 92.199.981 39.234.907 2.236.200

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
2008 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal borglar  264.970.630 275.790.285 33.185.719 97.083.468 141.040.738 4.460.369
Ticari borclar 144.301.458 147.971.638 138.238.879 9.731.760 - -
Diger borglar 16.738.467 20.499.738 9.483.741 2.324.204 8.691.793 -
426.010.555 444.261.672 180.919.339 109.149.432 149.732.532 4.460.369

(1) Vade analizleri sadece finansal araclara uygulanmis olup yasal yukumlulukler vade analizine dahil edilimemislerdir.

(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin
6nemsiz duzeyde olmasi sebebiyle kayith dederlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren varlik ve yuktimlulukler tizerindeki etkisinden dolayi faiz riskine
maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigi olan varlik ve yukumluluklerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, elinde bulundurdugu ve kullanmadigi nakit varliklarini
vadeli mevduat yaparak ve sirket bonosu alarak degerlendirmektedir. Grup stz konusu faiz orani riskini en

aza indirmek icin en uygun kosullardaki oranlardan borclanmayl saglamaya yonelik calismalar yurutmektedir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 20089 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtiimistir:

2009 2008
Sabit faizli finansal araclar
Finansal borclar 28.417.809 53.847.175
Nakit ve nakit benzerleri 9.674.345 -
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borclar 128.443.798 211.123.455
Nakit ve nakit benzerleri 4.794.137 25.193.010

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak
degisken faizli banka kredileri icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gére:

31 Aralik 20089 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yiksek/dusuk
olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi
oncesi cari donem kari yaklasik 582.547 TL (2008: 465.219 TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

31 Aralik 2008 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dusuk
olsaydi ve diger tum degdiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi
oncesi cari dénem kari yaklasik 39.872 TL (2008: 162.342 TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

31 Aralik 20089 tarihinde Brezilya Reali biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha yuksek/dusuk
olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi
oncesi cari donem kari yaklasik 97.356 TL (2008: 60.185 TL) daha dusuk/yuksek olacakti.

Kur riski

Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Grup, déviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk
Lirasi'na cevrilmesinden dolayr kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
doviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Bununla birlikte, Turkiye operasyonu
icin yapilmis olan yabanci para ve faiz orani swap islemiyle ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma
saglanmasi amaclanmistir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Tirev finansal araclar

Grup'un turev finansal araclarini Turkiye operasyonuna ait yabanci para ve faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir. S6z konusu turev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma
saglamakla birlikte, risk muhasebesi yonunden UMS 389 "Finansal araclarin muhasebelestirimesi" standardina
ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli ttrev finansal araclar
olarak muhasebelestiriimektedir.

Alim satim amacl turev finansal araclar, konsolide finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir
ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri Uzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul
degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar gelir veya gider olarak konsolide
gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Makul degeri pozitif olan turev finansal araclar konsolide bilancolarda varliklarda, negatif olanlar ise
yuktmluluklerde muhasebelestiriimektedir.

Yabanci Para Pozisyonu

Grup'un 31 Aralk 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sahip oldugu varlik ve yukuimlultklerin yabanci para
cinsinden karsiliklari asagidaki gibidir:

2009 2008
Varliklar 258.798.141 262.591.896
Yukumlulukler (284.182.931) (440.823.964)
Net yabanci para pozisyonu (25.384.790) (178.232.068)
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KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL IPLIK

VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S. VE KORD BEZI SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami) DIPNIOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
Faaliyette bulunulan tlkelerin para birimlerinin TL karsisindaki degerleri asagidaki tabloda verilmistir:
2008
2009 2008 Kar/zarar Ozkaynaklar
Donem sonu kurlari Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi
Amerikan Dolari 1,5057 1,5123
Avro 2,1603 2,1408 ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,1602 0,1381 ABD Dolari net varlk/yukumlulugu (24.801.433) 24.801.433 16.483.244 (16.483.244)
Arjantin Pesosu 0,3962 0,4380 ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
Brezilya Reali 0,8647 0,6471 ABD Dolari net etki (24.801.433) 24.801.433 16.483.244 (16.483.244)
Tayland Bahti 0,0451 0,0433
Cin Renminbisi 0,2205 0,2213 Avro kurunun %10 degismesi halinde
Misir Poundu 0,2713 0,2821 Avro net varlik/yukumlulugu 2.190.026 (2.190.026) 47.471.218 (47.471.218)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
2009 2008 Avro net etki 2.190.026 (2.190.026) 47.471.218 (47.471.218

Ortalama kurlar
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde

Amerikan Dolari 1,5471 1,2929 Diger doviz net varlik/yukumlulugu (543) 543 - -
Avro 2,1505 1,8977 Diger déviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Endonezya Rupisi(1000 adet) 0,1492 0,1334 Diger ddviz varliklari net etki (543) 543 - -
Arjantin Pesosu 0,4150 0,3778
Brezilya Reali 0,7745 0,7052 (22.611.950) 22.611.950 63.954.462 (63.954.462)
Tayland Bahti 0,0451 0,0388
Cin Renminbisi 0,2265 0,1829 31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki Turkiye'den ihracat ve ithalat tutarlari asagidaki tablolarda
Misir Poundu 0,2813 0,2358 gosterilmistir:
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2009 ve 2008'de sona eren yillarda Grup'un bilancosundaki net déviz pozisyonunun 2009 2008
doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacag durumlar 6zetlenmistir. Orijinal tutar TL Orijinal tutar TL
2008 ) Avro 116.330.800  250.171.713 148.558.586 275.060.483
Kar/zarar Ozkaynaklar ABD Dolar! 33.054.105 51.136.683 52.201.361  66.608.936
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi )
Toplam ihracat tutari 301.308.396 341.669.419
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yukumlulugu (6.148.029) 6.148.029 19.702.399 (19.702.399)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - - 2009 2008
ABD Dolari net etki (6.148.029) 6.148.029 19.702.399 (19.702.399)
. o ithalat tutari 147.292.004 214.526.506
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yukumlulugu 2.351.404 (2.351.404) 47.883.707 (47.883.707)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 2.351.404 (2.351.404) 47.883.707 (47.883.707)
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde Diger déviz net varlik/yukumlulugu (198.658]) 198.658 - -
Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varlklari net etki (198.658) 198.658
(3.995.283) 3.995.283 67.586.106 (67.586.106)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AiT |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devani)

(c) Fonlama riski

Mevcut ve muhtemel bore yukumlultklerini fonlama riski, fonlama imkani yuksek borc verenlerden yeterli
fonlama taahhutlerinin saglanmasi yoluyla yonetiimektedir. Grup'un banka kredileri mali agidan kuwvetli muhtelif
finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

(d) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil ediimemis alacaklari
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup, musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskinin yénetimi icin dahili kredi kontrol prosedurleri, kredi
derecelendirme sistemi ve ic kontrol politikasini kullanmaktadir. Bu prosedurlere gore Grup, buyuk bakiyeli
musteriler icin (iliskili taraflar haric) ayri ayri olmak kaydiyla musteri kredi limitlerini onaylar, artirir veya azaltir.
Musterilerin gecmisteki 6deme performansi, finansal gtict, ticari iliskilerinin durumu, ticari buyume patansiyeli
ve yonetim anlayisi gbz énunde bulundurularak kredi limitleri olusturulur. Bu limitler her yil gozden gecirilir,
yuksek risk tasidigi dusunulen musteriler icin banka teminati, ipotek ve diger teminatlar kullanilarak alacaklar
guvence altina alinir,
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Grup'un 31 Aralk 20089 tarihi itibariyle finansal arac turleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtiimistir:

Bankalardaki mevduat

Diger alacaklar (*)

Ticari alacaklar

iliskili taraf

iliskili taraf

iliskili taraf

Diger

Diger

Diger

2009

Raporlama tarihi itibariyle

39.131.645

8.507.999

3.198.933

7.193.088

169.779.930

5.599.287

maruz kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi

gune ugramamis

Vadesi gecmemis/degder dusuklu
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- Teminat ile guvence altina alinmis kismi

(*) Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir.
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Diger
51.106.857

Bankalardaki mevduat

lliskili taraf
11.034.850

Diger

Diger alacaklar (*)

7.430.769 4.051.632

iliskili taraf

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
157.206.226

Ticari alacaklar

iliskili taraf
12.330.040

maruz kalinan azami kredi riski

Grup'un 31 Aralk 2008 tarihi itibariyle finansal arac turleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtiimistir:

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Raporlama tarihi itibariyle

2008

2009 FAALIYET RAPORU

- Azami riskin teminat ile glivence
altina alinmis kismi

gune ugramamis

Vadesi gecmemis/degder dusuklu

7.430.769 4.051.632

135.958.876

11.452.954

finansal varliklarin net defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune

21.247.350

877.086

geri

liklarin net defter de

ugramamis var

- Teminat ile gtivence altina

alinmis kismi

liklarin net

gune ugrayan var

Deger dusuklu

defter degerleri

2.895.998

- Vadesi gecmis (brut defter degeri)

(2.895.998)

- Deger dusuklugu ()

- Teminat ile guvence altina alinmis kismi

(*) Vergi ve diger yasal alacaklari icermemektedir
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT |
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)
Grup, vadesi gecmis olanlar dahil iliskili taraflardan olan alacaklarinin, grup sirketlerinden olmalari ve 6nceki
donemlerde tamaminin tahsil edildigini gz 6nune alarak tahsilat riski tasimadigini dusuinmektedir.

Grup, vadesi gecmis alacaklarin daha énceki dénemlerde tahsil gecikmesi yasanmamis kurumsal musterilerden
olusmasi ve daha 6nce tahsil gecikmesi yasanmis olsa dahi tahsilatlarin gerceklestirildigi kurumsal musterilerden
olmalari nedeniyle stipheli alacak karsiligi ayirmamistir. Ayrica vadesi gecmis ancak deger dusuklugune
ugramamis alacaklarin vade dagiimi incelendiginde buyuk bir bélumunun vadesi Uzerinden tc aydan az bir
sure gectigi gorulmektedir

Grup'un vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamus iliskili taraflar dahil alacaklarinin vadesininin
tzerinden gecme sureleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

2009 2008

O-1 ay arasi 7.762.873 16.204.259
1-3 ay arasi 1.850.907 3.074.789
3-12 ay arasil 836.861 2.845.388
10.450.641 22.124.436

(e) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettu tutarini belirler,
yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Grup sermayeyi net borc/(6zkaynaklar+net borc+ana ortaklik disi

paylar) oranini kullanarak izler. Net borg, hazir degerlerin ve net ertelenen vergi yukumlulagunun toplam
yukumluluk tutarindan (bilancoda goésterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borclari icerir) dusulmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle net borc/(6zkaynaklar+net borc+ana ortaklik disi paylar) orani

asagidaki gibidir:

Toplam yukumlulukler
Hazir degerler
Net ertelenen vergi yukumlulugu

2009

384.780.869
(48.553.849)
(42.944.180)

2008

522.439.309
(62.688.477)
(37.558.739)

Net borc 293.282.840 422.191.093
Ozkaynaklar 738.696.862 683.386.667
Ana ortaklik disi paylar 104.098.416 99.478.329

Dzkaynaklar_frnet borc+ana ortaklik disi paylar
Net borc/(Ozkaynaklar+net borc+ana ortaklik disi paylar) orani

20089

1.136.078.118

26%

1.205.056.089

35%

FAALIYET RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrumanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kate edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir
piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yururlukteki doviz alis kurlari kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu éngorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa
vadeli olmalari sebebiyle kayith dederlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu éngoralmektedir.

Ticari alacaklarin kayith dederlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal yikiimliliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayith degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayiimaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin

olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan gercege uygun degerleri,
stzlesmenin 6ngordugu nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Dipnot B6).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

(f) Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 20089 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Grup, bilancoda gercege uygun deger tzerinden
olculen finansal araclar icin UFRS 7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger
hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak aciklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukumlultikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlultkler icin direkt veya
dolayli gézlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukuimlulukler icin girdiler.

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar
- Hisse senetleri - - 183.573 183.573
- Sirket bonolari 1.535.814 - - 1.535.814

Toplam varliklar 1.535.814 - 183.573 1.719.387

DIPNOT 29 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAY

Grup ile Advansa arasinda 2008 yilinda imzalanan Polyester Chip Tedarik Sozlesmesinden beklenen ticari
avantajlarin ortadan kalkmasi nedeniyle bahse konu sézlesme 2 Subat 2010 tarihinde karsilikl mutabik
kalinarak fesh edilmistir. Fesih islemi dogrultusunda Grup, Advansa ile olan cari hesap bakiyelerinin
kapatilmasi sonrasinda olusan net 1.385 bin TL'lik gideri 2010 yilinda konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilecektir.
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2009 Yilh Yasal Denetci Raporu

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ortakhigin Unvani : Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Istanbul
Cikarilmis Sermayesi : 194.529.076 TL

Faaliyet Konusu: Arac lastiklerinin yapisinda bulunan ve ana iskeleti olusturulan bezler ile sinai tir bezlerin
imalati; transmisyon kayislari, V kayislari, lastik hortumlar gibi kaucuk ve plastik malzemenin yapisinda
bulunan sinai bezler ile sinai tek kordun imalati; agir denyeli elyafin ve baglanti bezlerinin imalati; her turlt
ipligin lastik kord bezine, mekanik kaucuk mallarda kullanilan bezlere, kilavuz bezlere ve diger kaucuk takviye
malzemesine donusturalmesi ve bunlarin pazarlanmasi; araba lastiklerinde ve mekanik kaucuk trinlerinde
kullaniimak tizere Naylon 6, Naylon 6.6 ve PET (Polyethylene-terephthalate) HMLS (High Modulus Low
Shrinkage) polyester ve rayon agir desiteks iplik imalati; ve tim pazarlama, satis, ithalat ve ihracatidir,
ve 30.11.2006 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger isler,

Denetci veya denetcilerin adi ve gorev siireleri, ortak olup olmadiklari :
Mevlut AYDEMIR 25 Nisan 2008 - Nisan 2011

Fuat OKSUZ 25 Nisan 2008 - Nisan 2011

Gorev sureleri 3 yildir. Sirkete ortak degildirler.

Katilan yonetim kurulu ve yapilan denetleme kurulu toplantilarinin sayisi:
3 defa yonetim kuruluna katiinmis, 4 defa da Denetleme Kurulu Toplantisi yapiimistir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri lizerinde yapilan incelemenin kapsami hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonuclari:

Vergi Mevzuati ve Ticaret Hukuku acisindan 3,6,9,12 aylarin son haftalarinda tetkik ve kontrol yapilmis,
tenkide deger bir hususa rastlanmamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin I. fikrasinin 3. numaral bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclart:
Ortaklik benimsedigi prensip geregi veznesinde para bulundurmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 353. maddesinin I. fikrasinin 4. numaral bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclar:

Her ayin ilk is guntinde yapilan incelemelerde mevcut kiymetli evrakin defter kayitlarina uygun oldugu
tesbit edilmistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ile bunlar hakkinda yapilan islemler:
Herhangi bir sikayet intikal etmemistir.

Kordsa Global Endustriyel iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2009 - 31.12.2009
donemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel
kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore icerigini benimsedigimiz 31.12.20089 tarihi itibariyle duzenlenmis Bilanco, ortakligin
anilan tarihteki gercek mali durumunu 01.01.20089 - 31.12.2008 dénemine ait Kér-Zarar tablosu, anilan
doneme ait faaliyet sonuclarini gercede uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilanco ve Kér-Zarar tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun ibra edilmesini oylariniza arz ederiz.

DENETLEME KURULU
Mevliit AYDEMIR Fuat OKSUZ
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lletisim Bilgileri

GENEL MERKEZ

Sabanci Center Kule 2, Kat 16 - 17
34330 4. Levent Istanbul-Turkiye
Tel :0212 3858657

Faks : 0212 282 00 12

AVRUPA, ORTA DOGU ve AFRIKA

Turkiye

PK. 196 41001 Alikahya
izmit-Kocaeli

Tel :0262 316 7000
Faks : 0 262 316 70 70

Almanya-Interkordsa GmbH
Am Alten Bahndamn 7, 99974
Miuhlhausen

Tel :+49 36018840
Faks : + 49 3601 884 123

Almanya-Kordsa GmbH
Langulaer Weg 4

99974 Muhlhausen

Tel :+ 49 3601 8879 60
Faks : + 49 3601 8879 55

Misir-Nile Kordsa
Industrial Area B1 10th of
Ramadan City

PO. Box 549

Tel :+ 2015 364 592
Faks : + 20 15 367 081

KUZEY AMERIKA

ABD-Chattanooga Kordsa Inc.
4501 North Access Road
Chattanooga, TN 37415-99390
Tel :+ 1423 643 8300
Faks : + 1 423 643 2726

ABD-Laurel Hill Kordsa Inc.
17780 Armstrong Road
Laurel Hill, NC 28351

Tel :+ 1910 462 2051
Faks : + 1 910 462 5040

GUNEY AMERIKA
Brezilya-Kordsa Brazil

Fabrika
Rua Eteno, 3832 Camacari/BA
CEP :42810-000
Tel :+ 55 71 2104-4500/4700
Faks : + 55 71 2104-4701

+ 55 71 3632-1256

Satis ve Pazarlama Ofisi

Av. |birapuera, 2907-Conj. 601 /602
Moema Sao Paulo/SP

CEP :04029-200

Tel .+ 55 11 5053 9739/40/41
Faks :+ 55 11 5053 9738

Arjantin-Kordsa Arjantin

Calle 144 Nro. 512 Esg. Diagonal
Obispo Jorge Novak
1884-Berazategui, Buenos Aires
Tel i+ 54 11 4229 3142
Faks :+ 54 11 4229 3072

ASYA PASIFIK

Endonezya-PT Indo Kordsa Thk

JI. Pahlawan, Desa Karang Asem Timur,
Citeureup, Bogor 16810

Tel 1+ 62218752115

Faks :+ 6221 87539 34

Tayland-Thai Indo Kordsa Co. Ltd.
Rojana Industrial Park, 1/61 Moo 5
Khanham Subdistrict, Uthai District
Ayuthaya 13210

Tel :+ 66 35 330221 to 9
Faks : + 66 35 330 230

Cin-KGNE

Fabrika

22 Hai An Road, Qingdao
Shandong 266031

Tel . + 86 532 8374 1224
Faks : + 86 532 8374 1324

Satis ve Pazarlama Ofisi

Room 1106A Pacheer Comnmercial Center
555 Nanjing West Road, 200041
Shanghai

Tel :+ 86021 62555910

Faks : + 86 021 62555911




